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I. L’ARDENTE AMBITION

« Aller i lidéal et comprendre le réel»

Cette phrase de Jean Jaurés n’a pas vieilli et résume toujours aussi bien nos enjeux
de société. )

Nous ne connaissons pas l’avenir, mais nous connaissons un certain norhore de

- fortes tendances, d’évolutions sociologiques internationales et nationales. Certaines vont

a I'encontre de nos aspirations. c¢ sont des menaces; d’autres vont dans le méme sens,
ce sont nos chances.

LES TROIS MENACES

1. L’iastabilité accrue de I’économie mondiale

C'est au moment méme ou I'économie devient mondiale qu’apparait I'absence de
leadership mondial, voire de régles du jeu. L’Economique se mondialise plus vite que le
Politique.

Ce que nous produisons, ce que nous consommons, nos fagons de vivre en France
et cn Europe sont désormais influencées par la capacité des autres a produire et a
consommer autant que par la nétre. Cela est d’autant plus vrai qu’au Japon et aux
Etats-Unis, sont venus s'ajouter de nouveaux acteurs du Sud-Est Asiatique. Or, il n'est
pas sir que nous ayons encore pris pleinement conscience de 'importance et de l'intensité
de cette internationalité.

Cela est d'autant plus grave en labsence de mécanismes formels de régulation
mondiale : les monnaies sont aujourd’hui soumises a des fluctuations amples et imprévisibles.
ainsi qu’a de fortes spéculations. Faute de régles du jeu claires ou de capacité de gérer
en commun un systéme interdépendant. notre économie, de plus en plus immergée dans
P'économie mondiale, est devenue vulnérable aux multiples chocs externes qui peuvent
s'exercer sur elle. La reconstruction progressive d’un systéme monétaire international n'est
encore nullement assurée, en dépit de quelques progrés dans la coopération entre grandes
puissances illustrés, notamment par les Accords du Plaza et du Louvre.

Les risques majeurs sont identifiés depuis déja plusieurs années :

— le déséquilibre américain di a une insuffisance d’épargne intérieure, qui se
manifeste par un double déficit budgétaire et extérieur, demeure profond. Or le financement
de I'économie américaine ne peut indéfiniment étre assuré par de I'épargne japonaise cu
allemande. Le poids de 'endettement externe accumulé est tel qu'un retour a 'équilibre
est peu probable avant la fin du Plan. Durant toute cette période délicate de diminution
des déficits, une pression a la persistance de taux d'intérét élevés continuera de s’exercer
et des variations brutales du cours du dollar sur le marché des changcsArestent possibles.

— la dette du tiers monde met en péril aussi bien les tentatives de’ développement
de 'Amérique latine que la survie de I'Afrique.

Ce dernier continent qui connait une forte croissance démographique et ne parvient
pas a s'industrialiser tend & s'appauvrir de fagon inéluctable, engendrant des risques de
tensions insupportables. Plus que tout autre pays européen, la France. par sa vocation
historique et culturelle, par ses traditions de coopération internationale, est concernée par
une telle dégradation. 11 lui revient d'intensifier les relations entre i’Europe et I'Afrique
pour favoriser le développement du ‘continent africain.



Les forces du marché ne sauront & elles seules conduire 4 un nouvel équilibre. Une
coopération internationale, économique \t financiére, beaucoup plus étendue qu'aujourd’hui,
est indispensable, notamment afin de trouver des solutions nouvelles pour le systéme
monétaire ou pour la dette des pays d*'Amérique latine et d’Afrique. Un monde multipolaire
est né, il faut que les nations, les organisations régionales et mondiales apprennent 4 le
gérer ensemble.

La France, pour sa part, contribuera au developp&ment d’une tellc cocpération
internationale, notamment en faveur du tiers monde.

Cette action humanitaire en faveur des pays en voie de développement doit prendre
plus en compte les besoins sociaux de base — éducation, santé — et toucher plus -
directement les catégories les plus vulnérables des populations urbaines et rurales.

La France confirme, en particulier, sa volonté de porter, dans les prochaines années,
son aide au Tiers-Monde a 0,7 % de son Produit Intérieur Brut, ainsi que le Président de
la Reépublique s’y est engagé dans sa lettre a tous les Frangais.

La démographie ajoute a ces menaces le danger de tensions grandissantes entre zones
mondiales et au sein de chaque pays.

Depuis le XIX® siécle, un vaste mouvement dit de transition démographique entraine
en effet 'ensemble de 'humanité vers un régime ou fécondité et mortalité s’ajusteront a
un niveau fatble, proche du seuil de remplacement des générations, soit 2,1 enfants par
femme. Ainsi, le nombre total des hommes sur la terre atteindrait 6 milliards en fin de
siécle, et pourrait se stabiliser autour de 10 milliards. Le poids humain des pays de
I'0.C.D.E., de 23 % en 1950, diminuerait de moitié d’ici 2025. La France ne constituerait
plus que ! % de la population mondiale, et la francophonie plus que 2 %.

Certes, la dénatalité est en France bien inférieure a celle de I’Allemagne ou d’autres
pays, au point que, en termes relatifs, la démographie est plutét un atout pour notre
pays en Europe. Mais, dans I’absolu, elle constitue une menace pour I'équilibre entre
actifs et inactifs dans des proportions n’ayant aucun précédent historique.

En outre, les déséquilibres démographique et économique Nord-Sud créent une
pression de 'immigration aux frontiéres qui sera d’autant plus difficile 3 maitriser que
les frontiéres nationales seraient remplacées par une frontiére européenne.

Toutes ces tendances menacent notre cohésion sociale.

L’Etat perd la capacité d’organiser P’espace économique, ce qui est plus lourd de
conséquences que dans d’autres pays puisque la France, terre de divisions, d’isolats, de
priviléges, d’individvalisme, a assuré son unité grice surtout a une gestion d’cnsemble
prise en mains par 'Etat, et dont la maitrisc des frontiéres était un élément essentiel.
La défaillance de notre Etat-carapace a pour effet de changer I'équilibre social et politique,
et risque de se traduire par le développement de poches de précarité, de mentalités
d’exclusion.

2. La montée des exclusions

La montée des exclusions est 'un des traits caractéristiques des saciétés modernes.

Certaines sont dues au sous-emploi, ou aux formes ¥emploi précaire qui ont tendance
a se cristalliser. Dans une société ou I'identité est fortement liée au travail, I’absence
d’emploi, la réduction — parfois Pextinction — des ressources est un phénoméne
dramatique, particuliérement grave quart il touche les jeunes, et quand sa durée moyenne
est ¢levée comme c'est le cas en France.

Enfin I'évolution sociologique, en particulier la recomposition de la cellule familiale
avec I'augmentation des divorces, des remariages et des familles monoparentales, I'écart
entre la durée de vie des femmes et des hommes a multiplié les cas de solitude non
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volontaires. Les conditions minimales de la sociabilité, I'existence méme d’un lien social,
ne sont plus aujourd’hui assurées 2 tous, tandis que par une sorte de réaction, on voit
se développer dans beaucoup de grandes villes des phénoménes de marginalité de groupe
qui accroissent I'insécurité.

Quant au sida, il constitue pour nos sociétés un nouveau risque, dont toute la
mesure n'a sans doute pas enrtore €té prise.

.

3. Les handicaps propres i la France

A ces difficultés communes 4 bien des pays s’en ajoutent d’autres qui nous sont
propres.

La principale est notre capacité d’adaptation au changement. Les Frangais  montrent
de plus en plus unc attitude ouverte vis-a-vis du changement. mais les rigidités sociales
font que tout changement est trop souvent vécu comme une agression par nos différentes
institutions, toute évolution comme une crise.

Tel n’est pas le cas ailleurs: le mot «crise» en chinois est composé de deux
idéogrammes, dont I'un signifie « danger» et I'autre « opportunité». Nous ne retenons
que l'un en oubliant l'autre, nous butons sur la crise comme un skieur maladroit sur
une bosse alors qu’un skieur adroit s’en sert pour tourner, pour £voluer.

Drici I'an 2000, le probléme frangais sera largement de surmonter un certain retard
d'adaptation, donc d’en mesurer, puis d'en traiter les causes, en particulier la rigidité de
notre société avec ses blocages, ses verrouillages et ses corporations.

Une premiére difficulté tient notamment au fait que notre société est le siége de
transformations culturelles multiples mais parfois. contradictoires. Nos concitoyens tiennent
a leur autonomie, mais ils ont aussi besoin d'un lien social. Ils montrent un goit
croissant pour l'initiative, mais ils désirent bénéficier parailélement d’'un haut niveau de
protection sociale, ce qui n’est d’ailleurs pas incompatible. Quant a P'attitude des Frangais
vis-a-vis de I'Etat, elle est pour le moins ambivalente et cela depuis longtemps.

Une seconde difficulté tient au fait que, malgré un consensus plus profond sur la
nécessité de s’adapter, les résistances restent nombreuses. Les sociologues mettent ainsi
en valeur le caractére volatil d’une société marquée par des pulsions refoulées et exposée
de ce fait & des impulsions violentes, pouvant déboucher sir des crises aigués a fort
contenu émotionnel, si elles ne sont pas désarmorcées trés tot.

Un peuple qui préfére la révolution a I'évolution est mal armé pour gérer le
changement continu du monde actuel. Il nous faudra apprendre la patience et la
persévérance, qui ne sont pas nos qualités naturelles.

LES CINQ CHANCES

Face axes tendances peu favorables, il en est d’autres, par bonheur, qui vont dans
le sens de nos aspirations et de notre idéal.

1. L’embellie aprés I'orage

En 1973, puis en 1979, Péconomie mondiale a ét§ bouleversée par deux chocs
pétroliers, provoquant i la fois inflation, récession et cho\age -

Depuis 1986, la crisc pétroliére est dépassée et ne semble pas devoir réapparaitre
dans les prochaines années. Une croissance modérée a repris et le monde commence a
panser ses plaies.
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La fatalité de la crise disparait, 'orage s'éloigne, ce n’est pas encore le beau temps,
mais c'est déjd Vembellie. Les politiques d’ajustement appliquées pour combattre les
conséquences des chocs pétroliers ont permis, avec plus ou moins de rapidité, de triompher
de fagon spectaculaire de I'inflation mondiale, de rétablir les capacités de développement
des entreprises dans les pays développés et de retrouver depuis 1987 une croissance
supérieure 2 3 % dans les pays industriels, permettant ainsi de faire reculer le chémage.
L’Asie est, en particulier, sortie de la crise. Le Japon, qui-a trouvé un nouveau modéle
de développement a ouvert la voie 4 un groupe de nouveaux pays industriels, tandis que
I'Inde et surtout la Chine, géants démographiques ldngtemps confinés dans I’autarcie, ont
commencé de s’ouvrir sur le monde.

En méme temps une révolution industrielle, li¢e pour une part a I’électronique,
favorise une modernisation rapide et de forts gains de productivité. Elle est & Porigine
d’un essor de nouvelles activités et de nouveaux services pour le plus grand profit des
consommateurs dans une économie internationale ot les échanges connaissent un
développement rapide. Les entreprises des grands pays industriels ont ainsi retrouvé les
conditions de la croissance, comme lillustre le fort mouvement d’investissement observé
en 1988.

Y

Notre pays se situe a nouveau en bonne place, et a prouvé sa capacité de s'insérer
dans la nouvelle croissance mondiale, méme si celle-ci reste pour I'instant moins forte et
plus fragile qu’avant la crise. Il tient son rang, malgré une concurrence de plus en plus
impitoyable dans un monde industriel qui ne cesse de s’adapter, en modernisant ses
activités traditionnelles, et en innovant pour renouveler ses méthodes de production et
ses gammes de produits.

Cette embelliec économique prend d’autant plus de valeur que, simultanément, des
ameéliorations spectaculaires apparaissent sur la scéne politique : la fin de plesieurs conflits
dans le monde, latténuation des tensions Est-Ouest dans le cadre de Paccord de
désarmement et de la perestroika,-’accés de plusieurs pays, notamment en Amérique du
Sud, a la démocratie, constituent des tendances fortement positives en cette fin de siécle.

2. Le progreés technique a double tranchant

Le progrés technique peut créer la croissance comme le chdmage ; il peut engendrer
le bien-étre comme la révolte des canuts de Lyon.

Entre la chance et la menace, I'Histoire a tranché : en réduisant la peine des hommes,
le progrés technique finit toujours par étre bénéfique.

Aujourd’hui, ce progrés technique est plus difficile 4 capter parce qu’il se diffuse
dans toute la société, parce qu'il prend des formes immatériclles autant que matérielles.
Nombreux seront les pays qui utiliseront les nouvelles technologies, rares seront les pays
capables de les concevoir.

Les effets de la technologie sur I'emploi doivent étre maitrisés. Economiser la peine
des hommes est un progrés, les exclure de la société n’en est pas un. Le théme de la
modernisation sociale, étudié dans le rapport Riboud, le projet politique d’une modernisation
négociée démontrent que des réponses existent a cette menace, pour peu qu'on ait le
courage .de les mettre en ceuvre.

Il faut aussi trouver les autres réponses au progeés technique: qu’il n’engendre pas
de risques majeurs, nucléaires ou chimiques, qu'il ne pollue pas I'environnement, qu’il ne
généralisc pas, avec les médias, une culture fade et anomique, qu'il n'aggrave pas la
complexite de la vie quotidienne.
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3. L’Europe, levier du changement

Si notre tempérament ne nous conduit pas naturellemient au changement, I'Europe,
elle, nous y porte. .

L'Europe, en soi, n’est ni une chance, ni une menace. Elle est d’abord et avant tout
_le levier, le point d’appui qui doit nous permettre de mieux nous situer dans I'économie
mondiale, tout en préservant des valeurs, des prathues bref des identités, qui nous sont
communes. Il s’agit moins de préparer la France a I'échéance de 1993 que d’utiliser cette
échéance pour que la France s’adapte & un monde nouveau.

Ce point dappui nous a déja pemns de maitriser linflation dans le cadre des
disciplines librement consenties du systéme monétaire européen. il nous a permis de
conduire une politique de reconnaissance du réle de Pentreprise, d’équilibre entre les
aspirations légitimes des ménages pour leur niveau de vie et les besoins financiers des
entreprises pour leur développement et pour I’emploi. L’Europe nous force a nous
regarder sans complaisance dans le miroir que nous tend le monde.

Ainsi congue, la réalisation du Marché unique est une occasion pour la France
d’affirmer son réle historique en Europe et dans le monde. Replacer I'Europe dans la
course vis-a-vis des Etats-Unis et du Japon, c'est le meilleur moyen d’assurer la pérennité
de la civilisation et de la culture du vieux continent.

4. Une France en voie de rassemblement

« Rassembler les Frangais», objectif du Président de la République. « Une France
unie dans une Europe qui gagne», but fixé par le Premier ministre. Rassemblement et
union sont des valeurs esseatielles pour notre pays et 'un de nos atouts est précisément
de les voir progresser, depuis plusieurs années, dans les comportements.

Les années récentes ont en effet é&té marquées par une diminution des tensions et
affrontements dans la société frangaise. On est loin du consensus général, mais du moins
y a-t-il consensus démocratique pour que chacun ait le droit d’exposer son point de vue.

Parallélement, un consensus s’est fait autour d’un certain nombre de valeurs, qui
semblent désormais partagées par un nombre croissant de Frangais : souci de réalisme et

,de pragmatisme, souci de souplesse et d’adaptabilité ; désir de compétence, d’efficacité,

de performance ; besoin d'indépendance, de liberté, de diversité, mais se déployant sur
un fond minimum d’égalité. Ces tendances communes qu’appréhende I’analyse sociologique
sont de nature a rendre la société¢ plus facilement gouvernable et adaptable au monde
moderne.

S. Une volonté d’entreprendre

Dans la plupart des pays, la crise a conduit @ un réaménagement des systémes de
valeurs en fonction du patrimoine culturel existant et des nouvelles données mondiales.
Les pays qui sont sortis le micux et le plus vite de la crise sont ceux qui ont su favoriser
cette renaissance cuiturelle.

Toutes les études sociologiques portent & penser que les Frangais sont en train de
faire le choix positif, le choix de I'effort, de Pinitiative, de la responsabilité, de I'aventure.
du risque.

La mentalit¢ de la «bof génération» est passéc et n’imprégne plus les jeunes
d’aujourd’hui.
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Aprés une vague de « recentrage » de chacun sur soi-méme, d'une vie professionnelle
terne sur une vie persoanesie riche, un nouveau modéle de croissance se cherche
progressivement et s’élabore, plus soucieux des personnes et des différences, qui sera sans
doute de nature a recueiilir un fort consensus s'il parvient a donner sa chance a chacun
et d éviter les phénomeénes d’exclusion.

Nous n’assurerons en effet conjointement notre compétitivité et notre solidarité que
si nous savons développer linitiative. Celle-ci se révéle nécessaire aussi bien pour la
création d’entreprises que dans le secteur non marchand ol la vie associative, le bénévolat,
les formes nouvelles d’activités répondent & une demande de la société.

Deux siécles aprés I'adoption de la Déclaration des droits de I'Homme et du Citoyen,
il ne suffit plus de ne pas faire a autrui ce que 1'on ne souhaiterait pas qu’il nous fasse.
Il convient aussi d’avoir a son égard des attitudes plus actives: I'insertion sociale est
plus que jamais Paffaire de tous. Le culte de I'Etat-providence implique des citoyens
pratiquants.

Le ton n'est plus a l'europessimisme et au désenchantement. Ce qui caractérise
aujourd’hui la France, c’est un optimisme raisonné. 1i n'en faut pas plus pour mobiliser
les énergies dans le cadre d’un Plan permettant & chacun de regarder I'avenir.

L’Histoire dira, plus tard, s'il peut devenir un optimisme passionné.

*
* % N

LE PLAN, ARDENTE AMBITION R

4

Entre ceux qui croient a la planification et ceux pour qui la planification ne sert a
rien dans un marché international, on n’échappe pas 4 une interrogation préaiable.

La réponse n’est pas idéologique, elle est dans I'observation des faits. Nous vivons
dans un monde plus aléatoire, plus complexe et plus interdépendant.

Dans cet univers de croissance lente et de régles du jeu financier cahotiques, les
acteurs économiques ont dii s’adapter. Si les Etats ont parfois abandonné toute vision
longue et se sont réfugiés dans un pilotage financier 4 court terme, les entreprises, elles,
et notamment les trés grandes, ont éprouvé ie besoin de se diriger dans la tourmente en
élaborant une planification stratégique: quels marchés abandonne-t-on, quels marchés
conquiert-on, quelle part de marché minimum recherche-t-on, sur quels produits, dans
quels secteurs, vers quelles technologies se recentre-t-on? On ne fera pas tout, on ne
gagnera pas partout, il faut donc choisir en sachant que la mise en cuvre de ces chdix
demandera olusieurs années et portera donc sur le moyen terme. -

La planification stratégique de l'entreprise S’inscrit dans la logique du marché
international.

Ainsi doit-il en étre de I'Etat, sans libéralisme naif ni interventionnisme systématique.
Les Etats-Unis recourent fréquemment au protectionnisme pour certains secteurs de leur
économie. Le Japon, quant a lui, s’est rendu capable de coordonner I'action de tous ses
agents publics et privés pour développer des exportations définies comme stratégiques sur
les marchés retenus comme cibles.

Dans ce jeu, la France est restée malhabile. Elle a, pour suivre P'esprit de I'époque
en méme temps que la contrsinte d'internationalisation des marchés,' démantelé les
cofirdle. publics qui pesaient sy 'économie et sur les entrepnses sans pour autant avoir
fait naitre, entre des enlrepnsW Slus autonomes et un E:yt moins pord 4 réglementer,
les synergies nouvelles au service du développement et des expo=tations qu'ont su mettre
au point le Japon ou I'Allemagne.

v
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Aujourd’hui, pourtant, la situatidn est claire: la France a choisi d'entrerk\ans le
marché unifié européen, donc d’en accepter les régles. Elle a choisi d’y entrer aw}c une
économie mixte ot I'Etat et le secteur privé se partagent, selon des frontiéres désormais
stabilisées, les responsabilités. Le Plan et le marché y sont donc parfaitement

complémentaires. .

Demeure en outre I'absence de réponses spontanées du marché 4 certaines quegtions
structurelles, Par exemple, a I’heure ou nous construisons I’Europe, la France peut
légitimement souhaiter disposer de quelques grandes métropoles européennes : 'le marché
fera-fil spontanément émerger le maiflage aérien, les liaisons ferroviaires 4 gzinde vitesse,
le réseau autoroutier qui créeront ces métropoles ? '

Certainement pas: seuls des choix stratégiques 4 moyen terme poutront Hy parvenir.
Or, choisir & moyen terme, tel est le sens précis de la démarche de planification.

X .
En ce début de 1989 ol un nouveau septennat, une nouvellf ﬁégislature, un
nouveau gouvernement sont 1a pour agir en profondeur et préparer notreépgag}s a P’échéance
européenne du 17 janvier 1993, le besoin de choisir 4 moyen et long terme se fait encore
plus sentir, pour quatre raisons Qrincipales. ]/ )

1. Retrouver des marges de maneuvre

Les marges d’action 4 court terme sont de plus en plus étroites; Toute réponse
purement conjoncturelle se heurte 4 des obstacles croissants.
o
Les défis internationaux sont beaucoup trop complexes pour étre relevés en utilisant
les leviers de commande habituels: budget, monnaie, taux d’intérét. I faut agix en
profondeur, sur les structures de I'écoromie, et donc a moyen terme. On est passé du
pilotage fin aux adaptations structurelles. Le Plan en est I'instrument naturel.

o

Les ambitions nationales touchent, elles aussi, 3 des domaines qui dépassent le cadre
de Paction a court terme et du budget annuel. Le besoin de lois d’orientation, d'un
cadre pluriannuel pour ,le budget, améne i inscrire dans le moyen terme, c’est-a-dire

dans le Plan, la conduite des politiques nationales.
)

2. Gouverner dans la complexité

La complexité et I'interdépendance des phénoménes zppellent une réflexion plus
approfondie dans une société qui aspire a la fois au changement et a la tranquillité.

Les Frangais souhaitent qu’on leur dise ce que I'on veut et ou I'on va.

Cela suppose que les pouvoifs publics fassent des choix et que ces choix soient
compréhensibles. 'Une telle démarche n’est pas simple car elle passe par plusieurs étapes :
sélection sévére(:des éléements jugés les* plus importants du point de vue de Paction
publique, concertation entre administrations et partenaires sociaux, délibération par les
assemblées. A chaque étape, la réflexion et le débat conduisent a faire des arbitrages, a
Préciser les objectifs et les moyens. Le Plan peut étre le lieu d’un tel débat.

Confusément, chacun sent bien que gouverner dans la complexité ret Pincertitude,
c'est gouverner autrement. L'Etat doit décider & bon escient, décider mieux, décider vite.

Décider a bon escient, c’est comprendre que le systéme économique et social est un
orgamisme vivant, dont les cellules sont capables, sans intervention extérieure, de réagir
a Pévénement, de s’adapter aux situations nouvelles, de secréter les anticorps pour faire
face 4 des dangers. Se précipiter a la moindre alerte ‘pour décréter des saignées ou des
purges fait plus de mal que de bien. L’Etat doit savoir intervenir 3 bon escient.

Décider mieux, c'est prendre en compte une double nécessité: accompagner et
évaluer.

la~aN
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e Accompagner. La décision de I'Etat sera d'autant plus féconde et efficace qu'clle
prendra en compte les réactions spontanées du corps social. Il ne s’agit pas de gouverner

au gré des sondages, il s’agit de gouverner au plus prés des comportements, de fagon a
ce que I'action de I'Etat et I'action du citoyen se renforcent au lieu de se combattre.

e Evaluer. Il n'est plus possible d’engager des actions publiques importantes, sans
en apprécier le coiit et I'efficacite. Cest ce que fait toute entreprise pour son intérét
particulier. C'est ce que doit faire I'Etat, mais, cette fois, au nom de Pintérét général.
Seul PEtat peut additionner le coiit des transports en commun, des encombrements, du
temps perdu, de l'inconfort, des tranquillisants, pour avoir une vision globale de la
rentabilité collective. C’est le réle du Plan que d’aider a cette synthése pour proposer,
évaluer et effectuer le suivi des choix collectifs. Tel est déja le cas pour le Revenu

Minimum d’Insertion, dont la loi incorpore dés Porigine un dispositif continu d’évaluation.

Décider vite. Une bonne décision prise au mauvais moment peut avoir les effets
opposés a ceux que I'on souhaite. Parfois, il faut savoir attendre et mirir la décision
car, décider vite, ce n’est pas décider a la va-vite. Parfois, au contraire, la réaction
immeédiate est nécessaire : mettre trop longtemps & décider, c’est alors s’exposer a décider
a contretemps.

3. Assurer la cohérence

L’avenir nous montre plusieurs chemins possibles : lequel prendrons-nous ?

On ne peut pas éluder cette question en faisant semblant de I'ignorer : ne pas choisir,
c’est subir. Nous savons que, d’ici 15 ans, la démographie mettra en péril notre systéme
de retraite. '"Mieux vaut regarder la ®érité en face et faire les choix appropriés.

Il y a certainement plusieurs politiques possibles pour préparer I'avenir. 11 n’est pas
facile de trouver la meilleure, mais on connait la pire: la politique de 'autruche, ani
cosiiste a faire semblant de ne pas voir le danger pour ne pas avoir a prendre @
dlé{:isions.

A partir du moment ou le Plan veut poser les vrais problémes, il lui appartient de
rappeler qu’on ne peut pas vouloir une chose et son contraire, et donc d’étre le gardien
de la cohérence des décisicns nationales. Cela peut se faire par le chiffrage des conséquences
des décisions, et cela peut se faire aussi par la recherche des incompatibilités entre les
diverses orientations qui, prises isolément, paraitraient souhaitables.

. .

Cohérence implique aussi capacite d’adaptation. Le Plan doit étre adaptable a
P’évolution des situations, aux faits nouveaux. Il ne s’agit pas de remettre en cause, a
tout moment, les directions choisies, mais de les adapter aux conditions nouvelles
rencontrées sur le chemin. )

>

4. Rassurer sur 'avenir

« Le Plan ou P’Anti-hasard », titrait Pierre Massé, ancien commissaire au Plan, pour
un de ses livres. Il n'est en effet pas besoin de boule de cristal pour étre capable de
restreindre I'incertitude et d’éclairer 1'avenir et, surtout, d’en limiter les risques.

Restreindre [lincertitude, c’est comprendre que les aléas ne nous sont pas tous
extérieurs. Certains ne sont que le résultat aléatoire des milliers de décisions quotidiennes
que nous prenons. La concertation des acteurs économiques et sociaux au sein des
commissions et des groupes spécialisés du Plan contribue a faire de celui-ci un « réducteur
d’incertitudes ».

Accepter les faits, non les fatalités, telle doit étre la devise du Plan.
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Eclairer I'avenir, c’est préparer les décisions a long terme de la nation : Ariane, le
T.G.V, le projet éducatif en sont des exemples et permettent, grice a un effort de
prospective, de savoir ou 'on va.

Limiter les risques constitue, plus encore , I'apport du Plan & une nation soumise
aux aléas internationaux. En organisant la marche d’un pays vers son avenir, en
accompagnant cette marche d’un dispositif de solidarité active, le Plan permet a tout un
peuple de faire mouvement ensemble, sans crainte pour aucun citoyen d’étre abandonné
a lvarriére ou sur le c6té de la route.

<

Une fois encore, le choix d’une stratégie a moyen terme se pose aujourd’hui a tous
les Frangais. Ne pas subir, mais au contraire conduire son destin, telle en est la
philosophie. Selon une tradition qui remonte a la Libération, cette démarche s’appelle
en France le Plan. Certes, la planification & la frangaise n’est plus aujourd’hui celle de
la reconstruction de Jean Monnet, ni celle de Pardente obligation du Général de Gaulle,
car les conditions nationales, et surtout internationales, ne sont plus les mémes. Dans
une Europe dont le marché s'unifie, Iobligation imposée par I'Etat céde la place a
I"ambition librement consentie des citoyens.

Hier ardente obligation, le Plan devient aujourd’hui ardente ambition.
Avujourd’hui comme hier, il s’agit pour‘]a Nation, selon I'expression employée par

le Président de la République dans sa lettre 4 tous les Frangais, de « ramasser ses forces
autour d’objectifs dominants ».



2. UNE STRATEGIE DE CROISSANCE

' POUR LA FRANCE
— ?

_ Chaque pays, a chaque époque, peut avoir des objectifs et des stratégies différentes ’
pour sa croissance. L’Allemagne, par exemple, avec un chomage relativement réduit et
une population déclinante, pourrait se contenter d’une croissance modérée. La France de
1989, avec son chomage élevé et sa population active qui augmente, a un objectif de
croissance soutenue. Mais cette volonté est contrariée par les obstacles qui entravent son
développement : le garrot du déficit extérieur qui étrangle toute relance intéricure; le
garrot du déficit budgétaire qui limite les possibilités d’allégement des impéts ou d’action
nouvelle de PEtat ; les insuffisances de notre formation et de notre recherche, qui grévent
durablement nos capacités productives et créatives. Desserrer ces;: -contraintes pour retrouver
la croissance et l’emp]m telle est la stratégie de developpement a moyen terme de la
France.

2.1. Un objectif central : la reconquéte progressive
d’un haut nivesn d’emploi

Une priorité évidente
Une France forte et solidaire n’est pz5 une France résignée devant le chomage.

e
C’est la coheésion sociale de la Natidn toute entiére qui est en jeu. Car les individus
qui composent une collectivité sont en droit d’attendre qu’elle lutte résolument contre
I'inégalité devant 'emploi; et une société qui n’aurait a offrir 3 une grande partie de sa
jeunesse que la perspective du chomage serait une société condamnée.

Dans la France d’aujourd’hui, avec ses besoins de modernisation et son augmentation
de population active, c’est sans doute a partir d’une croissance de 2 a 2,5 % par an
que, sur la durée, notre économie cesse de détruire des emplois et commerice 4 en créer.
Or, prés de 1,5 million de personnes supplémentaires entreront sur le marché du travail
d’ici & I’an 2000, dont un fort pourcentage de femmes.

En outre, la crise a provoqué un éclatement du monde du travail entre :
h

— les salariés qui bénéficient d'un statut ocu d’'un contrat de travail 3 durce
indéterminée ;

— les salariés qui bénéficient d’'un contrat de travail, mais pour une durée limitée,
ou pour un horaire inférieur a ce qu'ils souhaitent ;

— les bénéficiaires de mesures d’inszrtion (de type P.IL., T.U.C. ou S.I.V.P.) qui
sont le plus souvent régis par les dispositions applicables aux stagiaires de la formaiion
professionnelle ;

— les chomeurs, dont 1200000 n'ont pas d’indemnisation, parmi lesquels 500 000
environ vivaient dans un foyer sans autre source de revenus jusqu’a Pinstitution du
revenu minimum d’insertion.

C’est donc Pensemble du monde du travail que le chomage fragilise et ‘qu’il importe
de réunifier. Cela ne se fera pas sans un effort collectif délibéré et important : Pemploi
doit gtre la contrainte forte qui s'impose a I'ensemble des acteurs.

Latlutte pour I'emploi a donné lieu dans tous les pays développés a des politiques
variées qui, dans plusieurs cas, ont perimis des progrés importants au cours des derniéres
années” le taux de chOomage est désormais inférieur a 5,5 % aux Etats-Unis, 8 % en
Allemagne et en Grande Bretagne, mais il reste proche de 10 % en France.
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La lutte pour 'emploi se livre 4 deux niveaux étroitement imbriqués :
— la répartition des revenus qui doit donner la priorité a la création d’emploi;

— le rythme et le contenu en emplois de la croissance qui doivent augmenter.

Les formes précaires d’emplois doivent progressivement se transformer en emplois
stables.

.

Un nouveau partage social

Au cours des quatre années qui viennent, il est nécessaire que la France se mobilise
afin de préparer le Grand Marché européen et que les Frangais, tous les Francais, en
retirent les meilleurs avantages.

Le projet de Plan 1989-1992 place Finvestissement, sous toutes ses formes, au centre
de notre stratégie. C'est en effet par I'investissement industriel, par I'investissement social,
par l'investissement dans la recherche et linvestissement éducatif dans la formation des
hommes, que la France gagnera.

La modernisation de notre économie est li¢e au développement du dialogue social
dans P'entreprise, a I'évolution harmonieuse des revenus salariaux et non salariaux, a la
préservation des acquis sociaux ainsi qu'au refus de I'exclusion.’

C’est dans cet esprit de justice et de progrés que le Gouvernement aménagera la
fiscalite d’ici a 1993.

C’est largement griace a I'effort des salariés mené depuis 1983 que les entreprises ont
rétabli leur situation financiére et que les capacités d’investissement se sont améliorées.

Ces résultats ont été obtenus par infléchissement sensible, au détriment des salaires,
du partage de la valeur ajoutée entre les salaires et profits, comme le montrent les
rapports du Centre d’études des revenus et des coits.

Il a été considéré qu’un retour a des conditions plus satisfaisantes du partage social
ne serait possible que lorsque les entreprises auraient retrouvé leur santé financiére,
objectif aujourd’hui en passe d’étre atteint, méme s’il reste a consolider.

Cette discipline a eu sa contrepartie également dans les meilleures performances de
I'emploi: selon I'O.C.D.E,, les efforts consentis par les salariés entre 1983 et 1987, qui
se sont traduits par une progression du pouvoir d’achat moins rapide que celle de la
productivité du travail, ont permis d’éviter 400 000 chomeurs supplémentaires a la fin de
1987.

Comment concevoir le nouveau partage social et la solidarité vis-a-vis des chomeurs
dans les années 1989-1993? '

La vérité est simple et tient en queiques évidences:

— il ne faut pas compromettre la croissance en distribuant, au total, plus que ce
que nous produisons ;

— le progrés économique, les gains de productivité, 1'équilibre retrouvé du partage
de la valeur ajoutée peuvent permettre une amélioration du pouvoir d’achat;

— mais il faut donner des emplois stables aux jeunes et aux chomeurs et, autant
que possible, relever les revenus les plus bas et les salaires modestes.

Les choix du partage social en découlent.

D’une part, la progression de la masse salariale doit accompagner celle de la valeur
ajoutée, en sachant qu’une part de cette progression doit venir de I'accroissement du
nombre d’emplois, et I'autre de I'amélioration du pouvoir d’achat des salariés. On court,
sinon, le risque d'une démotivation, voire d'un malaise social persistant qui pourrait
compromettre des années d'efforts.

D’autre part, il faut que les revenus non salariaux participent plus activement a
Peffort de solidarité pour la création d’emploi.



L'enjeu des années 1989-1992 est de gérer avec équité et rigueur le retour & une
croissance plus forte aprés une longue période d'assainissement.

Le partage social s’effectue d’abord au niveau de la négociation collective, dans les
secteurs privés et publics. Dans plusieurs démocraties modernes, ce partage fait I'objet
d'une concertation annuelle qui, loin d’étre une politique des revenus, délimite le domaine
du possible, chacun étant libre ensuite de prendre ses responsabilités et ses décisions.
Dans cette perspective, le Centre d’Etudes des Revenus et des Coiits pourrait fournir
une information portant sur ‘les perspectives d’avenir et pas sculement sur le passé.

En tout état de cause, les rémunérations doivent s’ctablir par la négociation, s’efforcer
de concilier performance économique et progrés social en assurant un juste équilibre
entre trois éléments : les progrés généraux de la Nation, 1és résultats propres de 'entreprise
liés en particulier aux progrés de productivité suscités par les investissements et, de
maniére subsidiaire, chaque fois qu’elles peuvent étre objectivement appréciées, les
performances individuelles ou celles de P’équipe de travail. Cette prise en compte des
résultats de I'entreprise et des performances individuelles doit passer par des procédures
négociées et suppose des critéres qui en assurent la transparence.

Dans les entreprises, 'intéressement aux résultats est de nature a assurer collectivement
aux salaries la juste contrepartie de leurs efforts sans pour autant compromettre la
compétitivité des entreprises en cas de retournement conjoncturel. Une adaptation des
formules d’intéressement aux caractéres particuliers du fonctionnement du service public
devra étre envisagee.

L’expérience a néanmoins prouve que l’mdmdualnsauon des salaires et P'intéressement
ont leurs limites et“fe peuvent &tre érigés en principe de base des rémunérations dans le
monde salarié. La part distribuée aux salariés sera équitable si, accompagnant les gains
de productivité, elle reste modérée afin que la progression de la masse salariale résulte
principalement de I'augmentation des effectifs employés et si elle est en harmonie avec
la progression des revenus non salariaux. C'est ainsi que les marges de manceuvre qui
se dégageront seront utilisées en priorite pour faciliter Paccés a I'emploi de ceux qui n’en
ont pas.

1l s’agit 1a non seulement d’un impérieux devoir de solidarité nationale vis-a-vis de
ceux qui sont actuellement exclus ou marginalisés mais aussi de l'intérét collectif a
condition de le considérer dans la durée: en utilisant pleinement son potentiel de main-
d’ceuvre la France créera plus de richesses et pourra ameliorer davantage la situation de
tous.

3

Le nouveaun pnrt»we social devra bénéficier en priorité & la création d’emplois pour les
chémeurs. ,

Pour la période 1989-1992, on voit ainsi se dessiner les contours du nouveau partage
social :

— les salariés doivent recevoir une part des fruits de la croissance, donc un certain
gain de pouvoir d’achat, mais ce gain doit étre modéré si 'on veut qu'une partie des
fruits de la croissance soit consacrée a laccés & I'emploi de ceux qui en sont
involontairement exclus ; les non-salariés doivent eux aussi connaitre une progression de
leurs revenus qui se rapproche de celle des salariés ;

— les chomeurs doivent voir leurs chances de reclassement ou de réinsertion
renforcées ;

— les entreprises doivent bénéficier d'une stabilisation, voire d'un allégement, du
colt relatif du travail et de possibilités d’investir mais doivent accepter une responsabilité
sociale de création d’emplois nouveaux par rapport a lutilisation intensive du travail
existant ou du capital ;

-— la collectivité doit assurer le financement de la protection sociale, mettre les
chomeurs & Pabri des besoins élémentaires, financer une part du revenu minimum
d’insertion par P'impét de solidarité sur la fortune et consacrer au traitement économique
du chomage les moyens nécessaires.
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Le nouveau partage social n’est rien d’autre que la mise en commun des ressources
nationales au profit de 'emploi. Comme tout effort en commun, il v’a de sens et de
crédibilité que s’il fait P'objet d’'un débat collectif débouchant sur un consensus large.

Par rapport a nos partenaires européens, nous sommes en retard dans notre lutte
pour l'emploi : il importe de rattraper ce retard en démontrant, dans les 4 années 1989-
1992 qué notre pays est lui aussi capable de résorber peu i peu, avec persévérance et
ténacité, les 2 500 000 chémeurs que la crise a engendrés chez nous.

A partir du moment cu le chémage n’est plus une fatalité, I'emploi doit devenir la
priorité.

Une croissance plus riche en emplois

Un préalable : Pamélioration de la formation et du fonctionnement du marché du

travail.
n

La difficulté de trouver du personnel qualifiec a tous les échelons hiérarchiques
devient, dans bien des pays industriels, un des obstacles 4 la poursuite d’une croissance
continue. Cet obstacle existe aussi en France, alors méme que les transformations du
systéme productif et les contraintes de la concurrence internationale exigent de notre
pays une ¢lévation générale et une adaptation permanente de ces qualifications. Clest
dire I'urgence et 'ampleur de l'effort de formation de la main-d’eeuvre qui s’impose.

Pour les entreprises, attendre de I'Etat des travailleurs compiétement formés serait
un leurre dangereux pour leur modernisation comme pour I'emploi. 11 faut donc qu’elles
accentuent leurs efforts et qu’elles consacrent une part de leurs marges retrouvées a des
actions massives de formation. ;

L’Etat de son coté mettra en cuvre, dés Pannée 1989, le crédit formation. Dans un
premier temps, il s'agit de compléter la formation de jeunes ayant entre 18 et 25 ans et
des adultes qui ont quitté I'école sans diplome au niveau de la troisiéme ou du ‘C.A.P.

Enfin, la recherche générale d’une plus grande efficacité de I'Etat portera sur
I’amélioration du service public de I’emploi, dont l'effort de formation des demandeurs
d’emploi s'est considérablement accru au cours de la décennie. L’A.N.P.E. en particulier,
dont les missions se sont multipliées et alourdies, devrait contribuer plus largement a
Pavenir au rapprochement des offres et des demandes d’emploi, sa contribution actuelle
a un fonctionnement efficace du marché du travail étant insuffisante.

L’amélioration continue des formules d’adaptation- réinsertion des chomeurs sera
poursuivie durant les prochaines années. L’objectif est de faire rentrer progressivement
dans le droit commun, c’est 4 dire le contrat de travail assorti d’une rémunération au
moins égale au SMIC, le plus grand nombre de travailleurs aujourd’hui marginalisés.
Les contrats de retour a Pemploi sont I'illqstration la Dlus récente de cette volonté.

Il reste qu'une part importante des chéomeurs continuera d’avoir besoin, avant le
retour a Pemploi, de stages de formation. Il faudra donc rechercher également une
amélioration de la situation des demand¢urs d’emploi en formation.

Plus l'action en faveur de I'emploi rencontrera le succés, plus grandes seront les
marges de manceuvre qui pourront étre consacrées a I'amélioration de la qualité des
dispositifs. Parallélement sera recherché un assouplissement des procédures qui permettent,
par la déconcentration en particulier, leur meilleure adaptation aux besoins et aux réalités
des bassins d’emploi.

)

Une évaluation de l'ensemble des dispositifs existants devra étre opérée et les
conséquences en termes d’organication devront étre tirées avant la fin du Plan et aprés
négociation avec les partenaires sociaux. Chaque dispositif devrait en outre a I'avenir
pouvoir faire I'objet d'une évaluation réguliére. -

. Q
Par deld ces améliorations au systéme actuel, il faut développer des politiques

spécifiques pour enrichir le cotitenu en emplois de la croissance.
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e Le coiit du travail

Les coiits salariaux totaux sont devenus, en France, globalement compétitifs par
rapport & ceux constatés dans la plupart des autres grands pays industrialisés. C’est bien
1a Pessentiel puisque notre but n’est évidemment pas de concurrencer le coiit du travail
des pays en développement. La modération de I’évolution du coiit du travail est cependant

.....

nécessaire au maintien de notre compétitivité.

Cette modération du coiit du travail reste favorable & 'emploi, en rendant rentable
des activités qui ne P’étaient pas, ou pas assez, et qui utilisent surtout du travail dans
leur processus de production. L'importance du lien entre coit du travail et emploi, qui
a pu étre sous-estimée en France dans le passé, dqit étre reconnue. Si I'on tient compte
du poids des cotisations sociales qui pésent exclusivement sur le travail, le coiit salarial
global pour les emplois les moins qualifiés exerce un eifet particuliérement dissuasif sur
’emploi.

Aussi, dans fa ligne du plan pour I'emploi de septembre 1988, les Pouvoirs Publics
prendront-ils les mesures garantissant la stabilisation voire I'allégement du coit du travail.

11 s’agit la de permettre, dans une période de fort chomage, de transformer en
emplois, bénéficiant d’un contrat de travail et d’une rémunération au moins égale au
S.M.I.C,, des formules d'insertion précaires. Ainsi les dispositifs dérogatoires actuels,
pourront-ils progressivement étre rapprochés du droit commun.

Ainsi réussira-t-on également a restaurer la fonction essentielle que remplit le S.M.L.C.
dans notre société, a la fois comme valorisation minimum du travail et comme instrument
de justice sociale. . -

Mais il faut rappeler que la vraie précarité, c’est le chémage. Aussi faut-il chercher
a profiter de tous les gisements d’emploi.

Les cotisations sociales i la charge des entreprises seront a tout le moins stalnllsc{s
et les marges de mancuvre disponibles consacrées a P'allégement des charges sociales pesant
en particulier sur les emplois les moins rémunérés.

o La réorgatristm'on du travail

Comme le reconnaissent de plus en plus d'entreprises, c'est en recherchant la
combinaison la plus efficace des ressources humaines et des équipements que I’on peut
améliorer les conditions de travail et de vie des salariés. Cela concerne au premier chef
les investissements : 'organisation du travail doit 3tre une variable clé des choix a réaliser.
Les changements d’équipement sont, a cet égard, une occasion de repenser cette
organisation. )

Les lois Auroux ont montré la nécessité, et I'intérét pour tous les partenaires, de
créer les conditions d’un dialogue dans I'entreprise et de mieux définir les pouvoirs des
travailleurs. Le dialogue social ne se décréte pas, certes, mais il peut et doit s’organiser
pour que les évolutions économiques et les changements sociaux progressent en méme
temps, dans une concertation permanente.

)

Lors des choix d’investissement, il faut 8ystématiquement envisager des solutions qui
s’appuient sur les qualifications et le savoir-faire des salariés de I'entreprise. L’arbitrage
capital-travail doit se faire en fonction des besoins et des coiits anticipés, et non par la
reconduction systématique des pratiques antéricures. De ce point de vue, les entreprises
frangaises n’ont pas encore tiré, en termes d’emplois, toutes les conséquences de la
modération du coiit du travail par rapport a celui du capital. Le Plan, en confirmant le
caractére durable de cette modération, doit permettre d’accélérer I'adaptation du
comportement des entreprises frangaises.

Une telle approche va de pair avec une gestion de I'emploi s’inscrivant davantage
dans le moyen terme, prenant appui, le cas échéant, sur les dispositifs publics « emploi-
chémage » : gestion prévisionnelle de ’emploi, politique adaptée de formation, aménagement
et réduction des horaires de travail, refonte des classifications. Cet objectif de réorganisation
du travail doit se fairc en tenant compte de la spécificité des entreprises francaises
composées\de grandes unités de production mais également de P.M.E. .

]
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Ces orientations peuvent amener les entreprises a limiter certaines pratiques dans la
gestion de leur emploi. 11 en est ainsi du recours parfois excessif 4 I’emploi précaire et
de certaines politiques de licenciements. Tout en considérant I'intérét en matiére de
flexibilité que présentent I'intérim et les contrats & durée déterminée, le recours systématique
a ceux-ci a pour inconvénient grave de faire perdre 4 I’entreprise I'expérience des salariés ;
il en résulte, de plus, un coiit social élevé pour les salariés concernés.

La recherche de la flexibilité interne, plutét qu’externe, de méme que le développement
de la gestion prévisionnelle de I’emploi doivent étre encouragés L’aide publique
contractuelle, la mise a disposition d'expertise et de conseil en seront, pour I'Etat, les
moyens.

De méme, I'accent devra étre mis, en matiére de licenciement, sur les dispositifs
d’accompagnement social et de reclassement, encore trop peu répandus aujourd’hui.

Enfin la sitvation des salariés de 50 ans ou plus, trop souvent les premiéres victimes
des restructurations ou des pratigues a courte vue de renouvellement de la main-d’euvre,
devra faire I'objet d’une attention toute particuliére. La reconversion et ia redéfinition
des fonctions (mi-temps, tutorat) seront recherchées plutdt que I'extension des retraits
d’activite définitifs. )

o L'aménagement et la réduction du temps de travail

En France, comme dans les autres pays industrialisés, on a observé un mouvement
séculaire de baisse de la durée du travail qui a absorbé une partic des gains de
productivité. Cette tendance s’est interrompue dans notre pays depuis 1983, mais sa
reprise peut maintenant étre envisagée.

La baisse de la durée du travail permet d’élever & moyen terme le niveau d’emploi
associé a4 un volume donné d’activité économique, a condition de ne pas peser sur les
colits et de ne pas réduire les capacités de production. Ces conditions sont difficiles a
satisfaire lors d’une baisse généralisée en « marche d’escalier» de la durée du travail.
C'est ce qui exclut toute mesure uniforme et imposée.

En revanche, la concertation entre partenaires sociaux et des négociations décentralisées
portant sur Paménagement du travail peuvent aboutir 2 des contreparties équilibrées.
L’assouplissement des horaires et des rythmes collectifs du travail (horaires variables,
extension des horaires de fonctionnement des services, modulations conjoncturelles ct
saisonniéres...) permet & la fois unc meilleure compétitivité par une meilleure utilisation
des équipements, une meilleure adaptation des biens et des services offerts et une meilleure
satisfaction des aspirations des salariés.

L’extension du travail a temps partiel doit étre favorisée lorsque celui-ci est librement
choisi, car il permet d’accroitre le contenu en emplois de la croissance et répond aux
aspirations de nombreuses personnes cherchant un meilleur &quilibre entre activités
professionnelles et activités non rémunérées. Malgré son développement rapide ces derniéres
années, l'examen des situations observées a I'étranger montre que le travail a temps
partiel choisi est encore susceptible d’extension dans notre pays.

Une augmentation de la durée d'utilisation des équipements doit étre recherchée,
notamment dans les secteurs ot les investissements sont lourds ou deviennent rapidement
obsolétes, ou dans les secteurs soumis 4 des tensions durables sur les capacités de
production. Une incitation financiére de I'Etat mériterait d’étfe mise en ceuvre pour
enclencher des processus aboutissant & une meilleure utilisation des équipements grace a
une réorganisation du temps de travail.

Un effort particulier pourrait porter sur les branches d’activité tertiaire, ou les
pratiques de concertation et de négociation sur le temps de travail sont peu fréquentes,
car dans ces branches 'aménagement-réduction du temps de travail peut avoir des effets
multiplicateurs importants en termes de créations d’emplois.

A cet égard, il appartient & la puissance publique de veiller a ce que la négociation
ne soit pas détournée de ses objectifs initiaux ni déséquilibrée, notamment en s’assurant
que les systémes adoptés sont conformes aux dispositions législatives relatives au temps
de travail, et que les accords comportent bien les contreparties prévues par la lot.

L’Etat contribuera i Paménagement et & la réduction du temps de travail en
encourageant Ia négociation des partenaires sociaux, en adaptant en tant que de besoin la
législation du travail, en mettant en place des dispositifs incitatifs.
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o Le développement des services

Dans les pays développés, les services contribuent fortement aux créations d’emplois,
et il convient d’attacher a ce secteur une importance particuliére, sans toutefois 'opposer
a Pindustrie. En effet, le déclin de 'emploi industriel, qui a marqué la période de
restructuration de I'industrie occidentale, n’est pas une donnée permanente des économies
modernes : les pays a économie forte que sont le Japon et la R.F.A. créent 3 nouveau
des emgiois industriels. Une industrie assainie, compétitive, qui a retrouvé le chemin du
développement, a un rdle d’entrainement sur 'emploi, que ce soit de maniére directe,
ou, de fagon indirecte, dans les services dont elle porte I'expansion, dans le domaine de
Iingénierie, de I'organisation ou du traitement de I'information, par _exemple.

/‘J \

Qu'il s'agisse de services aux entreprises ou de services aux: ,«riwuilers, il convient

de détecter et de soutenir toutes les possibilités de faire émeri~ ‘e -2t'{i'4s nouvelles.

Je . J
a) Les nouvelles demandes J\\ .7

Elles comportent notamment trois catégories d’activités qui peuvent étre encouragées
par les pouvoirs publics:

— les activités nouvvelles qui & court ou moyen terme seront des activités marchandes
a part entiére: le service de garde d’enfants, par exemple. Il s’agit de lever, le cas
échéant, quelques obstacles et de faciliter 'émergence de telles activités pour accroitre le
volume d’emploi; c’est essenticllement un probléme d’offre ;

— les activités nouvelles pour lesquelles la demande n’est pas solvable au prix du
marché : I'aide & domicile aux personnes_igées ayant des revenus modestes, par exemple.
Ce sont souvent des activités qui re'évent du secteur d'utilité sociale; elles peuvent
devenir marchandes sous certaines conditions. Il faut en faciliter 1'émergence mais
¢galement les soutenir plus longtemps pour assurer leur stabilité et leur développement ;

— les activités nécessitant un soutien permanent: la sauvegarde de I’environnement,
par exemple. Elles devraient permettre aux salariés de bénéficier d’un contrat de travail,
dés lors que leur financement peut étre assureé.

b) Les « activités intermédiaires »

Ces activités, destinées principalement a faciliter I'insertion ou la réinsertion de
demandeurs d’emploi, comme les T.U.C., sont généralément situées dans le secteur d’utilité
sociale. Elles ne sont pas substituables & i'émploi classique et ne doivent donc pas
concurrencer les entreprises.

Elles ont contribué a offrir de nouvelles chances d’insertion aux jeunes sans emploi
ou aux adultes victimes du chomage d'exclusion. L’amélioration de VPemploi devrait
permettre de mieux les ajuster aux publics les plus exposés, auxquels elles ont pour
vocation de venir en aide, et qui risquent de ne pas étre les premiers bénéficiaires de la
reprise. A court terme, il faut améliorer les possibilités d’encadrement et de formation
qu’elles ouvrent et en contréler la réalité. Enfin le contrat de travail - méme a durée
déterminée - étant lui-méme un élément essentiel d’intégration professionnelle et sociale,
doit étre utilisé dans toute la mesure du possible.

R

e Le développement local de Pemploi
A}

Grice 2 une mobilisation de 'ensemble des acteurs économiques et sociaux sur le
terrain, les initiatives décentralisées doivent se multiplier a la fois dans la création
d’entreprises, dans les services publics régionaux et locaux et dans le secteur associatif.
Les pouvoirs publics peuvent leur apporter incitation, aides et soutien. C’est dans cet
esprit qu'a été créé le Fonds régional d'initiatives locales pour 'emploi.
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Les dispositifs de soutien aux entreprises individuelles et aux petites entreprises
peuvent étre améliorés ; rationalisation du systéme d’aides au démarrage, accés élargi au
capital risque, développement de la formation des créateurs ou repreneurs d’entreprises,
extension du conseil technique, commercial et du conseil de gestion.

Une attention particuliére devra &tre portée a I'amélioration des mécanismes de
transmission et de reprisc des petites et moyennes entreprises ; on dénombre aujourd’hui
beaucoup’ trop de disparitions dues au mauvais fonctionnement de ces mécanismes ou a
leurs coilts excessifs. Or les perspectives démographiques des dix ans a venir sont telles
qu’elles feront de ce probléme l'ur- des plus redoutables pour notre tissu économique.

De nouveaux services coflectifs locaux peuvent également étre encouragés, par exemple
dans le secteur culturel, notamment audiovisuel, et les activités socio-éducatives, prenant
la forme d'initiatives municipales, intercommunales, ou encore d’un partenariat d’entreprises
privées et de collectivités territoriales. Enfin, I'activité des associations peut s’étendre en
se prcfessionnalisant et en créant ainsi de nombreux emplois, particuliérement dans les
services d’utilité sociale.

&

2.2. La stratégie de croissance économique et sociale

Au 1 janvier 1989, les données de départ de I’économie frangaise sont loin d’étre
défavorables. Notre économie commence en effet & récolter les fruits aussi bien de la
reprise mondiale que de la politique économique mise en ceuvre depuis 1983.

Cette politique a visé' I'assainissement et la modernisation de notre appareil de
production en vue de rendre notre économie structurellement compétitive. Elle a recherché
une désinflation compétitive au moyen de la modération salariale d’une part, et de la
rigueur budgétaire et monétaire d’autre part. La modération des revenus nominaux freine
la hausse des prix et stabilise notre monnaie. La maitrise de P'inflation importée qui en
résulte modére a son tour les prix internes, la compétitivité-prix s’améliore, la contrainte
extérieure se desserre et autorise une croissance plus élevée. Ainsi s’amorce un cercle
vertueux de compétitivité et de croissance. Par ailleurs, la modération salariale ralentit
la progression de la_demande interne, et donc nos achats a I’étranger, tout en contribuant
au rétablissement de la rentabilité des entreprises, mise 3 mal a la suite des deux chocs
pétroliers. Cette politique a permis d’obtenir des résultats substantiels.

L'inflation est aujourd’hui inférieure a celle de la moyenne- de la C.E:E. comme a
celle de la moyenne de nos principaux partenaires commerciaux. L’écart de hausse des
prix entre la France et I'Allemagne est passé de plus de sept points en 1982 a environ
un point et demi en 1988.

Les comptes des entreprises sont redressés. Le taux de marge des sociétés du secteur
concurrentiel remonte de son point bas de 24 % en 1982 i prés de 30 % en 1988
retrouvant les valeurs connues avant le premier choc pétrolier. Touiefois, I'endettement
des entreprises et I'importance des taux d’intérét réels font que ce redressement est moins
net en termes de taux d’épargne et de profitabilité, nécessitant encore une consolidation
des comptes des entreprises.

Les finances publiques sont bien maitrisées et les dépenses publiques évoluent moins
rapidement que le P.LLB. La pression fiscale est stabilisée et le poids de la fiscalite d’Etat
baisse. Dans ce cadre, les entreprises bénéficient de la baisse de I'impdt sur les sociétés.
de la quasi stabilisation des charges sociales et d'un accés élargi au marché des capitaux.
Plus profondément, c’est le fonctionnement de I’économie frangaise qui est transformé,
avec un reoforcement du rdle des marchés et une place accrue faite a [Iinitiative
économique : libération des prix et stimulation de la concurrence, allégement considérable
du contréle des changes, modernisation du systéme financier et des moyens d’action de
la politique monétaire.
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Certes les résultats de 1'économie frangaise restent fragiles. La contrainte extérieure,
soulignée par la détérioration de nos échanges industriels, est encore trés présente: la
balance des paiements courants, qui avait retrouvé son équilibre en 1986, est de nouveau
déficitaire, de I'ordre d’un demi point de P.I.B. en 1987 et en 1988.

Cependant, en 1988, notre croissance a €té aussi rapide que celle de nos partenaires
sans aggravation de notre déficit extérieur, et nos entreprises ont créé environ
190 000 emplois.

Telles sont les données nouvelles qu’il faut désormais prendre en considération et
dont les Frangais ne semblent pas avoir pris suffisamment conscience. Une croissance
compétitive est possible, si 'effort ainsi entrepris est poursuivi avec la continuité et la
persévérance sans lesquelles aucun succés n’est durable dans le monde moderne.

Une croissance compétitive

L’objectif d’emploi conditionne la stratégie de croissance de la France : c’est en étant
compétitifs que nous améliorerons nos positions aussi bien a I'exportation que sur le
marché intérieur, que nous desserrerons la contrainte du déficit extérieur et que le cercle
vertueux de compétitivité et de croissance deviendra pleinement créateur d’emplois. Une
meilleure compétitivité passe par une maitrise de linflation afin d’améliorer notrc
capacités d'offre et par une spécialisation géographique et technologique adaptée aux
caractéristiques de la demande mondiale.

o Un préalable : la maitrise de i ion

En 1988, I'économie frangaise se caractérise par de fortes tensions sur les capacités
de production industrielles, par un redressement encore trés récent de Peffort d’investissement
et par un solde commercial déficitaire. Face a des capacités de production encore
insuffisantes, et vieillies, toute croissance tirée principalement par la consommation ou
par la demande publique viendrait buter sur le déficit extérieur et provoquerait des
tensions inflationnistes, source d’une nouvelle détérioration du solde extérieur.

Ainsi la maitrise de linflation est-elle, dans le contexte de la France au début du
Plan 1989-1992, un préalable a toute stratégie de croissance. '

Elle I'est sous plusieurs aspects, dont I2s principaux sont:

— I'équilibre extérieur: toute poussée! inflationniste se traduit immeédiatement par
une hausse des importations et une baisse des exportations. Compte tenu de la fragilité
de notre commerce extérieur, nous ne¢ pouvons nous permettre aucun laxisme dans ce
domaine ;

— la tenue du franc : les opérateurs internationaux anticipent la tenue d’unc monnaie
i partir de quelques critéres simples, portant notamment sur I’évolution des prix. Dans
le cas de la France, toute poussée inflationniste par rapport & nos partenaires donne
immédiatement lieu a des attaques contre notre monnaie ;

— la capacité d’investir : I'investissement dépend notamment des conditions d’emprunt,
c'est-a-dire des taux d’intérét. Or, tout surcroit d’inflation renchérirait fatalement les taux
nationaux. Ce renchérissement serait d’ailleurs accentué a terme puisque, dans le systéme
monétaire européen, nous devrions augmenter nos taux d’intérét pour contrebalancer ia
méfiance dans le franc qu'inspirerait toute reprise de Iinflation ;

— la justice sociale : en France, nous avons connu la spirale inflationniste des prix
et des salaires et nous savons que ce sont toujours les plus faibles qui sont les perdants
de cette course. Une juste répartition des fruits de la croissance implique que I'on ne
distribue que les vrais résultats de la productivité et de la croissance, car, au-deld, on
ne distribue que des illusions qui s’en vont en inflation.
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Dans une économie ouverte, il faut produire mieux et moins cher pour produi:e plus
et créer plus d’emplois.

Cette maitrise de linflation ne saurait résulter d’artifices tarifaires. Elle ne peut
s'exercer que dans le contexte de la liberté des prix. Cette liberté contribue 3 la crédibilité
de la France par rapport aux opérateurs internationaux et assure I'allocation efficace des
ressources.

Les tarifs publics, quant 4 eux, doivent respecter les exigences économiques des
entreprises publiques concernées tout en restant compatibles avec I'objectif national de
stabilité¢ des prix.

La maitrise de I'inflation passe par une gestion stricte des dépenses publiques et par
la modération des revenus nominaux, ceux des salariés comme ceux des non-salariés. Les
adaptations de notre fiscalité résultant de nos engagements européens peuvent y contribuer,
en particulier ’'aménagement des taux de T.V.A.

r

Ainsi, la modération salariale sera poursuivie au cours des prochaines années. Une
partie du chemin reste, en effet, & accomplir dans le redressement économique avant de
retrouver une situation qui autorise une évolution moyenne du pouvoir d’achat salarial
identique a celle des gains de productivité du travail dans I’économie.

La politique salariale doit en outre tenir compte de la spécificité de la situation des
entreprises. En effet, le redressement du taux de marge de I’ensemble des entreprises ne
s'effectue pas selon un mouvement homogéne: méme si 'on observe des redressements
parfois spectaculaires, 'industrie a plus piti en moyenne que le secteur tertiaire de la
détérioration du taux de marge et beaucoup d’entreprises en subissent encore les
conséquences dans des structures financiéres qui restent sensiblement plus faibles que
celles de leurs grands concurrents. Cette constatation globale recouvre 1a aussi de grandes
disparités a des niveaux sectoriels plus fins.

Du c6té des non-salariés, la concurrence, stimulée par Pachévement du marché
intérieur, et notamment l'instauration de la libre prestation des services, devrait pouvoir
jouer un réle déterminant pour modérer 1'évolution des revenus et des prix. La puissance
publique veillera a ce qu’il en soit bien ainsi, car tout dérapage représente une menace
pour la lutte contre P'inflation et peut créer des distorsions avec les revenus salariaux
dont les titulaires seraient fondés a demander des augmentations équivalentes.

Une politique active de la concurrence, dont le Conseil de la concurrence est un
des instruments essentiels, favorisera I'établissement d’un environnement général plus
compétitif.

Toutefois, celui-ci sera difficile 4 atteindre sans action spécifique dans les professions
ol l'entrée =st réglementée. Les pouvoirs publics devront rechercher, en concertation avec
les intéressés, les voies d’une adaptation progressive de la réglementation, conforme a
une économie ouverte, ‘moderne et compétitive. Enfin, les pouvoirs publics pourraient
doter les associations de consommateurs de moyens accrus, par exemple par le
développement de tests comparatifs de produits, afin que leur pouvoir soit comparable
a celui de leurs homologues'étrangers.

En cas de hausse excessive, et lorsque le jeu de la concurrence s’est révélé inefficace,
les pouvoirs publics devront rechercher, en concertation avec les professions intéressées,
et dans le cadre de la réglementation existante, les moyens d’une modération de la hausse
des revenus des non-salariéss qui soit compatible avec 'évolution des salaires.

Aligner durablement notre rythme de hausse des prix sur la meilleure performance
européenne constitue une condition impérative pour une croissance saine de notre pays.

B
o Une croissance tirée par Pinvestissement et Uexportation

Assurer une croissance soutenue, non inflationniste, sars déséquilibre des paiements
courants, implique un effort particulier en matiére d’investissement et d’exportation.

L’exportation et 'investissement doivent &tre les deux composantes les plus dynamiques-
de la demande globale s’adressant & I'économie frangaise. Et 'une ne peut aller sans
'autre. Le développement des exportations n’est possible que si nous savons fabriquer
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des produits 3 haute valeur ajoutée, adaptés a la demande mondiule, avec des nioyens
de production compétitifs : seul Pinvestissement, sous toutes ses formes matérielles et
immatérielles, le permet. Par ailleurs, si un et"ort d’investissement durable et soutenu est
temps sur la balance commerciale en occasionnant d’lmportants achats de biens
d’équipement a I'étranger. Seul un dynamisme des exportations et une meilleure teaue
du marché intérieur peuvent équilibrer ces flux d’importations induits.

L’investissement social fait pleinement pame de cet cffort : investir dans les hommes,
investir dans les progrés de l'organisation du ‘travail sont aussi importants pour notre
¢conomie que d’investir dans les équipements. L’investissement social est le meilleur garant
de Pefficacité globale de la Nation et du progrés humain dans I’entreprise.

Cet effort implique, on I'a vu, de produire moins cher, mais aussi de pioduire mieux,
c'est-a-dire de savoir se rendre indispensable en fabriquant les produits les plus recherchés
sur les marchés internationaux.

Il est impeératif que sur la période du Plan, nos parts de marché externes, déja en
voie de stabilisation, se redressent. En raison de l'apparition de nouveaux concurrents
qui donnent une vigoureuse impulsion au commerce mondial dans lequel ils prennent
une part croissante, notre propre effort doit s’exercer vis-a-vis des pays industrialisés. Or,
la part de la France dans le volume des exportations de ‘produits manufacturés des huit
principaux pays de I'O.C.D.E. a chuté d’'un niveau moyen de I'ordre de 11 % au début
de la crise 3 10 % en 1987. Sans ce recul, nos exportations de produits manufacturés
seraient supérieures d’environ 60 milliards de francs et nous aurions prés de 300 000 emplois
en plus. C'est le chemin inverse qu’il convient de refaire d’ici la fin du Plan.

L’objectif 1992 pour le commerce extérieur est de rétablir ’équilibre de nos échanges
par la reconquéte des parts de marché a P'exportation.

Quant 3 l'investissement, son volume global en 1988 est ‘supérieur de 8 % a celui
de 1974 alors que, dans le méme temps, le volume d¢ 'la consommation des ménages
s'est accru de 40 %. Toutefois, le volume de I'investissement progresse de nouveau dans
Yindustrie depuis 1984 et depuis 1985 pour I'ensemble des entreprises; cette croissance
s’accélére depuis 1987 et atteint le rythme trés rapide de 9 % en 1988 pour Pensemble
des entreprises. Les contributions a la croissance de Pinvestissement et de la consommation
sont désormais mieux équilibrées puisqu’elies permettent a la fois I'extension et la
modernisation rapides des capacités de producnon et une élévation progressive des niveaux
de vie. Les années 1989-1992 doivent s’inscrire dans la continuité de ces évolutions
récentes.

Compte tenu de I'effort d’investissement déja consenti en 1987 et 1988, pour que ia
croissance frangaise passe du rythme moyen annuel de 1,6 % conau entre 1979 et 1987
a un nouveau rythme de 3 % [I’an, le rythme de progression de Piavestissement doit étre
de Yordre de 6 % par an pendant la pérode du Plan.

En effet, pour éviter tout dérapage inflationniste et tout déséquilibre extérieur, il faut
que cette accélération de la croissance de la production s’accompagne d’une évolution
au méme rythme du stock de capital. Cette évolution requiert donc une vive poussée de
linvestissement. Un exemple numérique permet d'illustrer simplement ce mécanisme : un
flux annuel constant d’investissement de 20 millions de francs consacré 4 I'acquisition de
biens d’équipement d’une durée de vie de S ans permet de maintenir constant un stock
de capital de 100 millions de francs ; pour que ce stock augmente de 1 %, il faut que,
dés la premiére année, le flux d’investissement passe de 20 a 21 millions de francs, soit
une progression de 5 %.

L’objectif 1989-1992 est une progression de linvestissement deux fois plus rapide que
celle de Péconomie.

Toutefois, cette croissance a’célérée de l'investissement ne signifie nullement que la
consommation des ménages soit sacrifié¢e. Une croissance globale de 3 % permet en effet
de concilier un tel effort d’investissement et d’assurer, pendant toute la période du Plan,
un rythme d’augmentation de la consommation d‘*"‘lenages d’au moins 2 % lan c’est-
a-dire celui observé entre 1979 et 1987.

Vo
-
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Cet effort d’investissement doit inclure I'investissement immatériel, c’est-a-dire la
recherche, la formation, I'information, la constitution de réseaux commerciaux, autant de
conséquences de [I'accélération des évolutions technologiques. Concevoir, produire,
communiquer et vendre sont des maillons indissociables : seule la combinaison des réussites
a ces quatre niveaux peut permettre le redressement des parts de marché de la France.

En outre, I'investissement doit &tre associé a une meilleure organisation du travail,
facteur déterminant de la compétitivité des entreprises et a lallongement de la durée
d’utilisation des capacités de production, chaque [ois gu’elle est possible.

Symétriquement, il faudra veiller 4 ce que I'épargne de la Nation puisse équilibrer
le besoin d’investissement. Le rétablissement de I'épargne des entreprises y contribue déja.
Le retour & une croissance modérée du pouvoir d’achat, les avantages que le marché
curopéen des capitaux offrira dés le 1¢juillet 1990 aux épargnants et leur souci de
préparer financiérement leur retraite, devraient favoriser les comportements d’épargne des
ménages. Enfin, ’Etat y apportera sa contribution en réduisant son déficit.

Dazns cette stratégic de croissance, I'industrie occupe une place centrale car elle joue
un réle d’entrainement et de structuration de I'économie. Le redressement opéré dans de
trés nombreux secteurs de 'industrie, qui s’accompagne aujourd’hui de nouvelles opérations
d’investissements spectaculaires — en particulier sur le territoire frangais — illustre cette
capacité collective de moderniser les activités traditionnelles et de renouveler les méthodes
de production et les gammes de produits. Dans une spécialisation internationale de plus
en plus affirmée, dans une compétition internationale accrue, et 4 un moment ou les
grands pays industriels ont accéléré les adaptations de leurs entreprises aux marchés
internationaux, I'industrie reste ’'un des principaux secteurs de la modernisation frangaise.

. Une attention particuliére devra aussi étre portée a deux secteurs dont la contribution
au, rééquilibrage de nos échanges extérieurs est essenticlle et dont le dynamisme a des
effets induits sur de nombreuses activités : I'agro-alimentaire et le tourisme.

Enfin, & un moment ou les perspectives ouvertes par le Marché unique conduisent
de nombreuses entreprises extérieures a la Communauté a chercher a y acquérir des
positions significatives d’ici 1993, il est essentiel que la France adopte une attitude
favorable aux investissements étrangers qui contribuent 4 la mise en valeur de ses
ressources et de ses avantages comparatifs. Notre pays, du fait de ses atouts (espace,
position géographique, qualité de la main-d’ceuvre et des infrastructures) est en effet bien

placé pour attirer une part substantielle de ces investissements.

cuvre pour atteindre ces différents objectifs.

Une meilleure cohésion sociale

La cohésion sociale, élément vital du succés d’une nation, ne se décréte pas. Bien
au contraire, la vie moderne engendre des facteurs de désagrégation. Les inégalités d’accés
a l'emploi se creusent. La diversité des statuts d’emploi s’accentue. Le modéle familial
se recompose. La grande pauvreté gagne. Les conséquences sociales de 1’échec scolaire
s’aggravent. Les disparités territoriales s’accusent. Des signes de déchirement du tissu
social se développent dans certaines zones urbaines.

1
o La modernisation négociée de nos entreprises.

La cohésion sociale requiest que la modernisation de nos entreprises, nécessaire pour
faire face a DPaccélération des mutations technologiques et a [Pintensification de la
concurrence, ne s’'opére pas a l'insu ou au détriment des salariés mais au contraire
s’appuie sur la mobilisation des ressources humaines.
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Cette-modernisation des entreprises frangaises ne sera réussie que si elle s’accompagne
d’une réorganisation du travail permettant de retrouver la combinaison des ressources
humaines et des équipements qui soit a la fois plus efficace économiquement et porteuse
d’amélioration des conditions de travail et de la vie professionnelle des salariés.
L’organisation du travail doit ainsi devenir une variable-clé dans le choix des investissements
a réaliser, au méme titre que les éléments trchniques et financiers du projet. Il ne faut
plus définir un projet technique pour n’exapiiner ensuite que ses implications sociales. Le
Fonds d’amélioration des conditions de trivail sera doté par I'Etat de moyens accrus
pour faciliter ces évolutions auxquelles le crédit d’impét-formation contribuera également,
yt«},mcltant les entreprises a investir dans la formation de leurs salariés.

Y

Cela oblige a enrichir la négociation. Elle ne doit plus seulement porter sur les
seules contreparties matérielles du travail mais aussi sur les modes d’organisation de la
production eux-mémes. L’élévation des niveaux de formation doit permettre d’envisager
une nouvelle conception des rapports hi¢rarchiques dans 'entreprise.

Pour que la modernisation des entreprises soit réussie, la négociation doit s’ouvrir
a des domaines nouveaux (organisation et réduction du temps de travail, allongement de
la durée d’utilisation des équipements, gestion prévisionnelle de 'emploi, définition d’une
politique de formation) et retrouver sa vitalit¢ dans des domaines plus traditionnels,
comme les classifications, qui doivent étre actualisées. A la faveur de cette refonte ~
indispensable, il conviendra de remédier progressivement a I'obsolescence des salaires
minima conventionnels, qui restent inférieurs au S.M.I.C. dans la plupart des branches
et doivent donc étre relevés pour éviter un tassement des rémunérations prejudnc:able a
la motivation des salariés comme & la justice sociale.

Une modemisation négociée permettra d’accompagner le mouvement d’aménagement et
de reduction du temps de travail, d’enrichir Porganisation et le contenu du travail et de
former les hommes aux mutations technologiques.

e La protection sociale

La France a mis quarante ans pour se¢ doter d’un systéme de protection sociale
dont le maintien est unanimement souhaité.

A Pheure de I'harmonisation générale européenne, faudra-t-il le réviser en baisse
pour aller vers un « systéme européen moyen » ?

Rien ne nous y oblige. La discipline du marché unifi¢ nous conduit & rechercher un
coiit total du travail, salaires plus charges, qui soit compétitif. L’harmonisation ne porte
pas séparément sur les salaires et sur les charges sociales. Nous voyons bien la Suede,
avec sa forte protection sociale, aussi compétitive que I’Allemagne.

C’est donc la un choix national de société, que les Frangais ont déja fait en écartant
toute atteinte au revenu indirect que représentent les charges sociales. Ce choix sera
respecté. Il a un coit. -

w 2
La France -ne révisera pas en baisse son systéme de protection sociale vers un niveau
européen moyen.

Le chantier «solidarité» définira les moyens pour atteindre cet objectif et pour
renforcer Defficacité des politiques de lutte contre 1'exclusion sociale.

Le revenu minimum d’insertion, mis en ceuvre dés le début de 1989 et intégré dans
une politique d’accompagnement social, en sera Pinstrument privilégié. Sa création constitue
en effet une étape essentielle dans P'approfondissement des solidarités et ouvre la voie a
de nouvelles formes de coopération entre I'Etat et les associations dans le domaine des
actions d'insertion.

Des actions portant sur les causes profondes de P’exclusion sociale devront également
étre entreprises, en particulier dans les domaines du logement, de la santé et de 1'éducation.
Elles devront s’accompagner de politiques spécifiques destinées a permettre aux personnes
ageées de conserver toute leur place dans notre soci¢té et de mieux insérer les handicapés
et accidentés de la vie dans nos cités et dans le monde du travail.
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Outre I'amélioration des conditions d’accueil des demandeurs d’asile et réfugiés,
I'insertion des immigrés fera également I'objet d’actions prioritaires, non seulement sur
leurs droits et devoirs légaux, mais aussi sur leurs difficultés, dans la vie quotidienne. Les
orientations préconisées par le rapport « Immigrations: le devoir d’insertion» seront
appliquées dans le domaine du logement, de I'éducation et des prestations sociales.

o L’égalité des chances

Il p’est pas de vraie cohésion sociale sans une réelle égalité des chances. Une société
soucieuse de sa cohésion se doit de donner & chacur sa chance; celle d’accéder a la
sortie du systéme éducatif, quelle que soit la catégorie sociale, 4 un diplome débouchant
sur un emploi; celle de pouvoir, en cours de carriére, disposer d’une possibilité nouvelle
d’accéder a la qualification et a4 I'emploi souhaités.

Le chantier « éducation et formation » montrera 'ampleur de cette priorité nationale
et . précisera les objectifs ambitieux retenus pour la période 1989-1992 en matiére
d’éducation initiale et de formation continue.

La mise en place progressive du crédit-formation donnera une seconde chance a tous
ceux qui n’ont pas pu acquérir une qualification initiale de base.

Par ailleurs, en dépit des textes qui condamnent les discriminations entre les hommes
et les femmes, notamment la loi du 13 juillet 1983, la société francaise est encore loin
d’offrir une égalité compléte entre les sexes. Les femmes connaissent encore des difficultés
particuliéres : 4 qualification égale, Jeur chomage est plus fréquent et plus long que pour
les hommes ; en outre, leurs salaires et leurs perspectives de carriére restent globalement
plus faibles.

Seule une politique volontariste permettra la construction d’une égalité réelle entre
les sexes. Dés I’école et la formation, la conception des filiéres de formation et la mise
en ccuvre des procédures d’orientation devront ouvrir plus largement I'accés aux métiers
et aux responsabilités traditionnellement considérés comme « masculins ». L’accés a Pemploi
doit non seulement respecter la non discrimination, mais favoriser ’embauche des femmes
pour les emplois et les statuts qu’elles souhaitent. A contrario, la féminisation de certains
métiers pourrait s’en trouver heureusement estompée. De plus I'accés aux responsabilités
sociales, poliptiques et professionnelles sera encouragé, I'Etat ayant a conduire une action
exemplaire en ce domaine. Enfin, des dispositions seront prises, notamment concernant
l'accueil des jeunes enfants, pour que le choix de chacun des parents entre vie
professionnelle et vie familiale ait un réel contenu.

o La solidarité régionale

La cohésion sociale exige enfin une vision ambitieuse et solidaire de I'aménagement
du territoire, en y englobant les départements et territoires d’outre-mer. Cet objectif sera
précisé dans le chantier « aménagement du territoire et vie quotidienne ».

Une vision ambiticuse ne peut que resituer la place de nos villes et territoires dans
la perspective européenne: il convient de mettre nos régions 4 la taille de PEurope, ce
qui implique des actions pluri-régionales qui seront facilitées par IEtat. 11 faut faire
émerger des métropoles européennes parfl un maillage aérien, ferroviaire et autoroutier
intégré au réseau européen.

Il faut simultanément rechercher I'éduilibre, 'harmonic et la solidarité dans le
développement des diverses régions : un riaillage de villes moyennes est le meilleur garant
d’un équilibre entre zones rurales et zones urbaines.
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Les contrats de Plan Etat-Région sont I'un des instruments privilégiés de cette double
vision. C'est pourquoi les contrats 1989-1993 ont ¢té congus A partir de quatre priorités :
I’emploi, la recherche et la formation, les infrastructures, la solidarité.

L’Etat consacrera 55 milliards de francs aux acticns définies dans les contrats de Plan
Etat-Région 1989-1993,

Cette formule de «contractualisation» est un instrument particuliérement efficace
lorsqu’il s’agit de faire converger les politiques nationales et régionales — voire locales
— d’aménagement du territoire et d’assurer un exercice harmonieux des compétences
dévolues aux divers niveaux d’intervention décentralisés.

Si le contenu des contrats de Plan conclus pour la période 1989-1993 a pu étre
inflechi en fonction des priorités nationales du présent Plan, il imporie de renforcer a
Pavenir P'articulation entre les niveaux national et régional de la planification.

A cet égard, le décalage d’un an entre la date d’expiration du Plan 1989-1992 et
celle des contrats de Plan Etat-Région 1989-1993 est destiné i préparer la prochaine
génération de contrats dans de bonnes conditions, une fois que les priorités nationales
auront ¢té déterminées ¢t solennellement affirmées. Ce processus devrait permettre aux
contrats de Plan d’articuler de maniére cohérente le Plan national avec de véritables

plans régionaux.

2.3. Une adaptation continue au grand marché

>

Au cours des années soixante-dix, faute d’avoir accepté de s’adapter a I’évolution
du monde, les pays européens se sont laissés distancer. Iis ont heureusement eu le courage
et la perspicacit¢ de prendre comscience au début des années quatre-vingt de cette
« fracture » qui s'ébauchait entre I’Europe et ses partenaires, ils ont diagnostiqué a temps
« P’eurosclérose ».

Les pays européens ont alors réagi. Ils ont d’abord, chacun a4 sa maniére, entrepris
de modifier leurs situations internes, en modernisant leurs structures et en augmentant
leurs capacités d'adaptation. Mais ils ont aussi réagi collectivement en inscrivant dans
I'Acte unique, adopté au Conseil européen de Luxembourg en décembre 1985, les éléments
permettant d’appliquer intégralement le Traité de Rome.

Selon les estimations faites par la Commission des Communautés européennes, cet
ambitieux programme d’un marché unifié de 320 millions de consommateurs pourrait
accroitre a lui seul d’environ 5 % le niveau de vie dans la Communaute.

Dans la guerre économique qui se déroule avec les Etats-Unis, le Japon et les
nouveaux pays industriels, il renforce la position de I’Europe et peut constituer une
sécurité majeure pour notre emploi. II donne & notre agriculture, a notre industrie, a
notre recherche, dés possibilités qui nous sont interdites au niveau national. Il ouvre un
champ de progrés social nouveau, a travers une solidarité renforcée entre les régions de
I’Europe et par la possibilité qu’il offre de construire une zone sociale de développement.

Certes, le grand marché n’efface pas le monde. C'est sur les marchés mondiaux, et
nulle part ailleurs, que la France gardera ou perdra le droit d’appartenir au peloton de
téte des pays riches. Mais dans cette confrontation de plus en plus dure, 'Europe est
un atout qui nous aide a marquer des points.

La France a initié 'Acte unique. Elle I'a voulu., Elle I'a ratifié. Elle se prépare_a
I'appliquer. La mise en ceuvre des engagements pris est aujourd’hui un élément central

Y

de la stratégie frangaise a moyen terme.

1l va en résulter des aménagements de notre droit interne dont la mise en ceuvre
sera orientée par I'étude que le Premier ministre a confiee au Conseil d’Etat.
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En outre, un effort sans précédent de modernisation des professions juridiques et
judiciaires sera engagé dés le début du Plan. Il se traduira en particulier par un
rapprochement des professions. Il devra faciliter la mcbilité des professions concernées
au niveau européen, et, ce faisant, favoriser I'influence de notre droit comme véhicule de
valeurs et moyen de régulation économique et sociale.

Dans I'ensemble de nos engagements, ceux qui tiennent a la liberté compléte des
mouvements de capitaux au 1 juillet 1990, a I'adaptation de réglementations sectorielles,
d 'ouverture des marchés publics, a la normalisation et aux obstacles non tarifaires ont
été examinés par le Plan.

Réussir 'intégration financiére

y

La novation est constituée par la création d'un marché européen des capitaux dés
le 1*<juillet 1990, selon des directives déja approuvées. Ce marchi=se mettra en place
dans le cadre d’une harmonisation progresswe des régimes fiscaux et en liaison avec des
progrés dans la voie de l'union économique et monétaire. A cela sz}goute la libre
prestation de services financiers d’un pays a Dautre, qui doit se mettre en place
progressivement d'ici 1992.

Les avantages attendus de l'intégration sont trés largement reconnus, en termes de
réduction des prix des services et de meilleure allocation des ressources; en contrepartie,
il existe des risques-réels concernant une délocalisation de notre épargne, nos recettes
fiscales et l'activité saé nos entreprises financiéres.

Les banques, les assurances et les marchés financiers frangais doivent s’y préparer.
Disposant déja d’un certain nombre d’atouts, le nécessaire renforcement de leur
compétitivité reposera essenticllement sur leurs propres efforts et sur leur capacité
d’anticiper les évolutions. Les entreprises du secteur financier devront ratibnaliser leurs
structures de production et de distribution: préciser leurs stratégies de croissance,
poursuivre des investissements encore lourds, notamment dans le domaine informatique
et, surtout, mieux mobiliser leurs ressources humaines, ce qui implique un dialogue social
de qualité.

Cette adaptatlon incombe, au premier chef, aux professnonnels et aux partenaires
sociaux, mais doit également étre accompagnée par I'Etat a travers un certain nombre
d’aménagements réglementaires ou fiscaux. Les mesures concernant plus spécifiquement
activité des entreprises financiéres seront examinées dans le cadre du chantier « recherche
et compétitivite ».

En ce qui concerne I'é¢pargne, les distorsions fiscales existant entre la France et
certains Etats européens sent importantes et susceptibles d’entrainer des mouvements de
délocalisation de la gestion des portefeuilles.

Une harmonisation fiscale doit donc étre recherchée dans le cadre de négociations
avec nos partenaires.

Ces négociations devront porter non seulement sur les taux d’imposition, mais aussi:

— sur les modalités de contrdle retenues ;

— sur la mise en place d’un systéme de retenue a la source pour les revenus de
I'épargne ;

— et sur un échéancier communautaire prenant en compte le fait que la libération
des mouvements de capitaux doit intervenir avant le 1 juillet 1990:

Au niveau national, comme il sera précisé ci-aprés, le besoin d'harmonisation fiscale
devra &tre pris en compte dés le budget 1990,
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Certaines mesures doivent étre adoptées en priorité, telles que la suppression de la
taxe sur les conventions d’assurance-vie et la définition d’un régime fiscal pour les
organismes de placement collectif en valeurs mobiliéres (O.P.C.V.M.) de capitalisation. ’
Pour ce type de produit, en fort développement, certains de nos partenaires offrent des
possibilités de placement trés attrayantes sur le plan fiscal. En outre, il faut tenir compte
du risque de conversion en devises.

En seconde priorité vient le régime fiscal des financements longs aux entreprises. A
cet effet, il faut prévoir un abaissement modéré du prélévement libératoire sur les intéréts
d’obligations, qui constituerait une premiére étape dans le rapprochement souhaitable des
taux d’imposition des revenus et des plus-values de I'épargne.

A terme, enfin, la France aura i envisager une remise en ordre générale de la
fiscalité de I’épargne, et en particulier une rationalisation de la fiscalité frappant les titres
courts ou assimilés, dont le niveau moyen ne peut rester trop divergent par rapport a
la fiscalite des titres longs. :

Les orientations qui viennent d'étre évoquées ne sauraient suffire a assurer la réussite
de Pintégration financiére ; elles doivent &tre coordonnées avec un renforcement de la
stabilité du systéme monétaire européen qui est examiné ci-dessous, au.titre de notre
ambition pour I'Europe.

Préparer le secteur productif a une concurrence accrue

Créer un environnement économique stable et favorable aux entreprises et au dialogue
social est la meilleure fagon de préparer le secteur productif au marché unifié. Il est par
conséquent important que les conditions générales faites aux entreprises se comparent
favorablement a celles que I'on rencontre chez nos grands partenaires industriels. La
stabilité de I'environnement réglementaire et financier est également indispensable car les
entreprises ont bosuin de cette stabilité pour développer leurs stratégies.

Une des conséquences prévisibles de achévement du grand marché est la multiplication
— souhaitable — des opérations de restructuration entre grands groupes pour faire face
a une compétition croissante s’exergant a I'échelle mondiale. Encore faut-il qu’elles ne se
fassent pas au détriment du niveau de concurrence a préserver. La France appuie
Pinitiative prise par la Commission des Communautés européennes pour mettre en place
une procédure communautaire de contréle de concentrations. Elle veillera a ce que cette
procédure ne s'exerce que sur les opérations d’ampleur significative et s’appuie sur des
critéres économiques prenant en compte le marché sur lequel s’exerce réellement la
concurrence des entreprises, c'est-a-dire le marché mondial dans de nombreux cas.

1l est par ailleurs souhaitable d’¢largir les droits des consommateurs européens en
leur reconnaissant, a I'échelle européenne, la possibilité d’obtenir collectivement devant
un tribunal la réparation d’un préjudice subi.

La réglementation des O.P.A. et des O.P.E. doit permettre d’assurer en temps utile
la transparence, ainsi que I'information nécessaire des actionnaires et des salariés. L’identite
et les objectifs de tous les intervenants doivent étre rendus publics rapidement. Les
intéréts de la société qui lance I'O.P.A. et ceux de la société visée doivent étre traités
de maniére équilibrée. Les obligations en matiére de lancement et de réalisation doivent
étre précisées. Les sociétés faisant 'objet d’O.P.A. doivent étre en mesure de se défendre,
en mobilisant Ie soutien de leurs actionnaires. De fagon plus générale, I'évolution de la
réglementation relative aux O.P.A.-O.P.E. doit s’inscrire en cohérence avec un dispositif
communautaire qui assure des conditions de déroulement équivalentes dans les differents
pays membres. Enfin, la possibilité pour une société établie hors C.E.E. de lancer une
O.P.A. sur une société européenne devra étre examinée cn fonction des possibilités, de
droit ou de fait, qu'ont réciproquement les sociétés européennes de lancer des O.P.A.
dans le pays de la société acquérante.
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Parallélement, le renforcement des coopératicns au niveau européen sera une priorité.
Les programmes de coopération scientifique, technique, industrielle et la définition des
politiques communes seront développés en coopération avec le secteur productif.

Une attention particuliére sera portée aux services. Dans les télécommunications et
les transports aériens, un examen des modes actuels de fonctionnement permettra de
déterminer les adaptations nécessaires. Faute de quoi les transporteurs allemands et
britanniques risquent de prendre une part du marché aérien frangais sans que les
transporteurs frangais prennent une part symétrique des marchés allemand et anglais.

Seul existera le marché européen, et nous devrons nous fixer comme objectif de
gagner au 1noins autant sur ce marché européen que ce que nous risquons de perdre
sur notre marché national.

Dans les professions de services réglementées, un examen en profondeur des conditions
actuelles de fonctionnement (déontologie, régles d’accés, contrdles de I’Etat, organisation
des professions, etc.) permettra d’élaborer, avec les professions, les modalités d’ouverture.

De fagon générale, les livres blancs rédigés par les organismes professionnels dans
la perspective du grand marché, a la demande du Premier ministre, donneront lieu a un
travail en commun approfondi en vue de préparer les differentes échéances.

Dans le méme esprit, les groupes d’étude et de mobilisation mis en place par le
ministére des affaires curopéennes devront assurer l'accompagnement du processus
communautaire par une réflexion serrant au plus prés, dans les secteurs concernés, les
"échéances susceptibles d’influer sur leur activité.

Enfin, I'ouverture effective des marchés étrangers pour certaines de nos productions
du secteur non concurrentiel aménera & revoir les conditions d’accés a notre marché
dans le sens d’une réciprocité. Cet assouplissement concerne par exemple notre réseau de
distribution d’électricité ou de gaz.

G
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e Ouvrir les marchés publics

L'ouverture effective des marchés publics a la concurrence au niveau communautaire
est considérée par la Commission des Communautés européennes et le Conseil comme
I'une des conditions clés pour lasréalisation du grand marché de 1992, et la France
soutient P’objectif de faire adopter dans tous les Etats membres des textes nationaux et
uniformes.

Notre pays applique une réglementation plus compléte et plus transparente que celle
en vigueur dans les autres Etats membres. Cette transparence nous place dans une
situation de vulnérabilité potentielle car elle permet un accés facile aux marchés publics
pour toute entreprise intéressée. Cette vulnérabilité est également liée a la forte concentration
des achats publics sur quelques organismes facilement identifiables.

.

4
Nous devons veiller 3 ce que I'ouverture des marchés publics en Europe s’effectue
dans le €adre d’une réciprocité réelle, tant avec les pays de la Communauté qu’avec les

Y

pays extérieurs a celle-ci.

L’extension de Papplication de la réglementation communautaire aux secteurs qui
étaient jusqu’ici exclus représente un enjeu particuliérement important. La constitution
d’un potentiel d’offre ,compétitif au niveau international est en effet indispensable dans
la plupart des activités.

Bicn que les atouts dont nous disposons ne soient pas les mémes dans l'ensemble
des sccteurs, l'ouverture des marchés publics crée des opportunités nouvelles pour les
entreprises concernées pour peu qu’elles soient préparées a cette échéance et qu'elles
prenneat Dinitiative des restructurations qui seront dans certains cas indispensables.

~
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e Harmoniser les normes et les réglementations techniques \

La normalisation, la certification (qui permet d’attester la conformité & une norme)
et la réalisation des” essais correspondants constituent un volet essentiel de Pachévement
du marché intérieur européen, car cet achévement suppose la disparition des entraves
techniques aux échanges. Celles-ci résultent le plus souvent de la multiplicité des législations
et réglementations qui imposent aux produits industriels ou alimentaires le respect dc
spécifications techniques nationales. Il est donc nécessaire de mettre en ceuvre une
politique dynamique d’harmonisation et de reconnaissance mutuelle de ces réglementations
technigues, et la France s’y attachera.

Or, dans le méme temps se multiplient dans certains pays de la Communauté les
comportements d’initiative privée conduisant a rendre obligatoires en fait des normes ou
procédures facultatives en droit. Clest ainsi que s’érigent ou se maintiennent des obstacles
non tarifaires aux échanges. La mise au point de normes communes, notamment sous
'égide du Comité Européen de Normalisation (C.E.N.) et du Comite Europecn de
Normalisation Electrotechnique (C.E.N.E.L.E.C.), le developpement de la reconnaissance
mutuelle, la promotion d’une véritable politique européenne des essais et de la certification,
constituent donc une nécessiteé.

Mais les normes ne doivent pas étre considérées sculement comme des entraves:

elles constituent surtout un important facteur de compétitivité.

En effet, les entreprises se trouvent de plus en plus confrontées 4 la nécessité de
faire la preuve des performances de leurs produits, voire de leurs processus de production
(assurance-qualité). Il s’agit d’une évolution qui va étre accélérée par I'achévement du
marché européen, mais qui a sa dynamique propre, indépendamment de 1992, car elle
répond a une exigence fondamentale des marcheés.

La libre circulation des biens doit d’aillecrs se traduire par un maintien de la qualité
des produits, notamment alimentaires. Il convient de préparer I'industrie et la distribution
frangaises a aborder a armes égales cette phase, ou des ncrmes commerciales privées
sont en train de remplacer chez nos partenaires les normes gouverncmentales i adapter.

Répondant a la politique menée par PAF.N.O.R., les entreprises frangaises et les
organisations professionnelles devront s’impliquer davantage dans la préparation des
normes frangaises et européennes, dans la certification, et dans la réalisation des essais.
L’Etat continuera a soutenir I’action menée par I'A.F.N.O.R. et par le féseau national
d’essais. ‘

2.4. Les responsabilités de PEtat

Ii n'y a que dans les ouvrages de théorie ou la somme des intéréts individuels
constitue I'intérét général, ou une niain ihvisible permet a tout d’étre pour le mieux dans
le meilleur des mondes et ou ce qm est bon pour General Motors est bon pour les
Etats-Unis.

La réalité est sensiblement différente. S'il est évident que les mécanismes du marché
ont fait la richesse des pays développés par rapport aux économies gérées de maniére
centralisée, il est non moins évident que le marché a, lui aussi, ses limites: le chomage,
les soubresauts des monnaies, le krach financier, I'incapacité d’anticiper sur le long terme,
les déséquilibres du commerce mondial et la dette du Tiers-Monde en sont autant
d’exemples.

Nulle part, la régulation de leconomle n'est liviée au seules forces du marché.
Partout, Etat et entreprises se trouvent imbriqués au sein des systémes de production.
Seule varie la forme institutionnelle : recours aux budgets militaires aux Etats-Unis, MITI
au Japon, secteurs public et privé en Europe et plus particuliérement en France.

Le capital public dans notre pays doit souvent suppléer I'actionnariat privé dont la
structure est fragile et vulnérable.

La mondialisation croissante de I'’économie accroit les risques de déstabilisation de
Pactionnariat de nos entreprises et de perte du caractére frangais de celles-ci, notamment
i P'occasion ¢’O.P.A.

¢
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La faiblesse relative du systéme financier frangais, en particulier par rapport a la
puissance de celui de 1'Allemagne fédérale, nécessite le développement de cette forme
d’économie mixte ou, tout en assurant I'autonomie de gestion, I’Etat aciionnaire joue
pleinement son réle d’orientation et de protection.

Dans un pays de taille économique moyenne comme le nétre, I'Etat actionnaire
demeure un atout dans la politique de restructuration et de modernisation de I'industrie
visant a constituer dans les principaux secteurs économiques des entreprises de niveau
international.

Le secteur public permet aussi de donner une impulsion, de susciter le dynamisme
la ou il y a défaillance de I'initiative privée. Cette impulsion est indispensable dans les
secteurs ¢conomiques a4 haut risque d’ou la France ne peut &re absente.

L’effet d’entrainement que peut exercer le secteur public dans Pensemble de I'économie
est également bénéfique pour les PM.E. et P.M.L

Par ailleurs, le role de la puissance publique est fondamental pour anticiper sur le
long terme les données économiques et sociales de la France de demain.

Sur le plan social, c’est dans le secteur public que les formes d’association des
salariés 4 la direction des entreprises industrielles et financiéres ont été les plus audacieuses.
A ce titre, la participation des salariés au conseil d’administration des entreprises publiques
constitue une avancée sociale exemplaire.

C’est pourquoi la France a choisi le syst¢éme d’économie mixte. Elle considére que,
dans cette phase de construction de I'Europe, I'existence d’un Etat fort est un atout et
que le secteur public doit avoir un rdle moteur et un pouvoir d’entrainement pour
susciter le dynamisme dans I'ensemble de I’économie et de la société.
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‘L'Etat exerce d’abord, dans les économies modernes, une fonction de régulation
globale ; il lui revient ainsi le soin d’élaborer les régles du jeu, et de veiller a leur respect,
notamment en matiére de concurrence et de transparence des marchés. 11 exerce ensuite
un role innovateur et anticipateur de ’avenir, suppléant le marché ld ot celui-ci se révéle
insuffisant. Enfin il doit appuyer et, quand c’est indispensable, animer ['action de ses
partenaires économiques pour la mise en ceuvre de sa stratégie selon un principe.simple :
« faire faire plutét que faire ».

Mais son intervention est aujourd’hui sous le feu de critiques multiples dénongant
tout d la fois I'omniprésence et I'impuissance des collectivités publiques. A vrai dire, les
mémes acteurs se tournent vers I'Etat pour en obtenir protection, soutien et fonds publics,
et pour critiquer ensuite ses interventions ou rejeter les prélévements obligatoires qui en
résultent inéluctablement. Il est plus facile de dénoncer tout et son contraire que de
clarifier les régles du jeu. C'est pourtant a cette tache indispensable qu’il faut s’atteler,
afin de guider la démarche de I'Etat pour les prochaines années, en particulier dans le
domaine de la gestion publique.

En effet, avant méme d’aborder les finances pu; >hques il faut se poser le probléme
de Pefficacité de la gestion de I'appareil de I'Etat. /\\ucun projet politique ne peut faire
I’économie d'une réflexion et d’une ambition en ce qui concerne les modahtes de la
gestion des services publics.

L’ampleur des besoins collectifs, pour I’éducation notamment, la nécessité d’alléger
certains impdts et la volonteé de réduire le déficit budgetaire seraient incompatibles et ne
pourraient conduire qu’a la paupérisation de I'Etat si un énorme effort de productivité
ne venait lui redonner des marges de manceuvre.

Loin de se résigner & gérer la pénurie, I'Etat devra s'organiser pour faire plus et
mieux sans reporter tous les efforts sur les services publics locaux. Cette orientation est
cohérente avec I'horizon européen et avec les attentes des citoyens.

L’objectif est de rendre i PEtat par une meilleure effcacité ce quon ne peut plus lui
assurer par I'impét. /J

Le chanti.:/r" « service public » montrera comment un tel renouveau est possible et
comment il convient de remobiliser les agents de I'Etat en vue d’assurer un service public
de meilleure qualité pour I’économie dans son ensemble, et pour les usagers en particulier.

La maitrise des finances publiques

La poursuite de la réduction du déficit budgétaire doit demeurer un objectif majeur
de la politique des finances publiques.

1l le faut pour redonner des marges de manceuvre a I'Etat, dans la mesure o le
déficit cngendre I'endettement qui, & son tour, nourrit les déficits ultérieurs. Ainsi, méme
si notre dette publique est I'une des plus faibles des pays de ’O.C.D.E.,, elle mobilise
une part encore importante des ressources budgétaires: la charge de la dette, qui
représente prés de 10 % des dépenses de I'Etat, absorbe, en raison de sa croissance
rapide, prés de 40 % des marges de manceuvre disponibles d’une année sur lautre. It
faut donc revenir & une situation dans laquelle la dette n’augmente pas plus vite que la
richesse nationale.

La réduction du déficit budgétaire doit également étre recherchée afin de libérer les
financements qui sont nécessaires aux entreprises pour leurs investissements ; actuellement,
le deéficit des administrations équivaut, 4 lui seul, 4 la quasi-totalité de la capacité de
financement des ménages.
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L’Etat s’engage a réduire chaque année le déficit budgétaire de 1988 a 1992.

Cette politique sera concrétisée par Putilisation réguliére de projections budgétaires
pluriannuelles accompagnant la préparation de chaque loi de finances, pour tracer les
conséquences @ moyen terme de I'évolution spontanée des recettes et des dépenses. Cet
instrument permettra notamment de rassembler les évaluations du coGt prévisionnel de.
certaines mesures et de réduire la rigidité excessive de la dépense publique ; ce sera aussi
Poccasion d’une évaluation des choix budgétaires en termes d’emploi; il permettra
finalement de mieux cerner les marges de manceuvre et donc de mieux apprécier les
capacités d’action de I'Etat.

Des projections budgétaires pluriannuelles accompagneront la préparation du budget,
afin de mieux cerner ses conséquences sur Pemploi et les marges de manauvre disponibles.

o Les priorités fiscales

La stratégie de croissance précédemment définie inclut dans le domaine fiscal de
nombreux objectifs : réduire les prélévements fiscaux, aménager la fiscalité¢ de I'épargne
pour préparer la libre circulation des capitaux en Europe, harmoniser la T.V.A. au
niveau européen...

En quatre ans, on ne réalisera pas tout a la fois. Il convient donc de faire des
choix & moyen terme dans un triple souci d’efficacité économique, de justice sociale et
de simplicité afin de donner un rdle dynamique a notre fiscalité.

Ces choix ne peuvent pas étre tous fixés dés a présent. Ils dépendront en effet des
marges de manceuvre disponibles, qui sont susceptibles de varier en fonction de plusieurs
facteurs : la conjoncture internationale, et notamment les conséquences sur notre économie
de I'évolution des taux d’intérét, du cours du dollar ainsi que du prix du pétrole et des
autres matiéres premiéres ; le coiit des mesures d’harmonisation européennes, qui résultera
largement de l'issue des négociations en cours au niveau communautaire, et notamment
de I'ampleur des efforts que nos partenaires voudraient eux-mémes consentir; I’étendue
des résultats, sur la période, d’une gestion plus efficace du secteur public.

Plutét que de déterminer des enveloppes budgétaires pour quatre ans, il appartient
au Plan de proposer les orientations prioritaires en fonction desquelles seront affectées
nos marges de manceuvre. Au-deld de la recherche d’une meilleure utilisation des ressources,
la définition de ces orientations répond aussi & un souci de clarification vis-d-vis des
agents économiques : les incitations fiscales sont d’autant plus efficaces qu’elles sont mieux
anticipées.

e L’harmonisation fiscale européenne

La nécessité d’aménager la fiscalité de I’épargne résulte du calendrier des engagements
déja pris, puisque, en matiére financiére, « I’échéance 1992 » interviendra en fait dés 1990.
Si la nature des mesures ne peut étre définie qu'une fois achevée la négociation curopéenne,
il apparait déja, comme on I’a vu ci-dessus, que des allégements fiscaux seront nécessaires.

En lizison avec les dispositions arritées au niveau communautaire, le Gouvcrmement
inscrira dés le budget de 1990 les premicres mesures fiscales rendues nécessaires par la
libération totale des mouvements de capitaux qui doit intervenir avant le 17 juillet 1990.

’ N\
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La seconde priorité porte sur la T.V.A., qui doit étre aménagée afin de supprimer
les «frontiéres fiscales ». La Commission européenne recherche actuellement un dispositif
permettant d’atteindre cet objectif sans cofit fiscal exorbitant (un alignement des taux
entre pays n'est pas envisageable) et sans distorsion majeure de concurrence. La possibilité
de supprimer les frontiéres fiscales a I'horizon du Plan dépendra du coiit du dispositif
envisagé, C'est-d-dire notamment de la coopération qui s’instaurera entre Etats membres
pour deéfinir une norme communautaire acceptable par tous.

Il conviendra d’aménager progressivement le niveau des taux, les priorités devant
étre définies en fonction de la situation conjoncturelle des divers secteurs, ainsi que des
risques de détournement de trafic. En outre, il conviendra d*avancer dans ’harmonisation
des régles d’assiette.

Par ailleurs, la libre circulation des biens et services et des capitaux devant étre le
moteur d’'une nouvelle dynamique communautaire et non un instrument d’évasion fiscale,
tant a titre interne qu'au niveau européen, les dispositifs de coopération entre Etats
membres devront étre adaptés en” conséquence.

Dans le méme ordre d’idées, on peut envisager une modulation du rythme d’alignement
des droits d’accise: des marges de manceuvre budgétaires peuvent &tre dégagées en
alignant en priorité sur le niveau européen les droits relatifs aux tabacs et alcools.

L’harmonisation de la T.V.A. sera une priorité fiscale pendant la durée du Plan.

e Une fiscalite favorable a I'emploi

S’ajoutant a la stabilisation, a tout le moins, des cotisations sociales 4 la charge des
employeurs, déja annoncée, les marges de maneuvre budgétaires qui viendraient a se
dégager seront affectées en priorité a des mesures favorables a I'emploi et au dynamisme
du secteur productif.

Qu’il s’agisse des cotisations sociales ou de la fiscalité, 'on doit rappeler que les
effets bénéfiques de ces différentes mesures seront d’autant plus forts qu’ils pourront étre
mieux assimilés et anticipés par les entreprises. Il conviendra donc d’éviter la multiplication
des mesures trop ponctuelles ou d’application complexe.

. @ Moderniser le systéme des prélévements obligatoires

L’abaissement de 1a T.V.A. sera I'occasion d’entamer le rééquilibrage entre prélévements
directs et prélévements indirects, qui est nécessaire pour rapprocher notre structure fiscale
de celle de nos principaux partenaires.

La contribution de I'impst sur le revenu aux recettes de PEtat reste relativement
limitée. Actuellement, par rapport aux autres pays, cet impdt se singularise a la fois par
une faible part dans les recettes fiscales et par un taux élevé pour ceux qui Pacquittent.
La portée de cette comparaison doit étre relativisée en tenant compte des cotisations
sociales auxquelles sont assujettis les contribuables, qu’ils soient exonérés du paiement de
I'impdt sur le revenu ou non. Mais elle n’en révéle pas moins une concentration plus
forte qu'a D'étranger, résultant notamment des mesures d’exonération des contribuables
les moins favorisés qui se sont succédées ces derniéres années : en 1987, sur 24,6 millions
de contribuables ayant déposé une déclaration, 13,1 millions seulement ont été imposés.
Une stabilisation des taux et de I'assiette de 'impdt sur le revenu est, pour les prochaines
années, le choix le plus réaliste. Cette période devra étre mise a profit pour engager une
réforme du mode de perception de I'imp6t sur le revenu.

Le Gouvernement engagera les études nécessaires a la mise en auvre d’une retenue i
la source de Pimpdt sur le revenu.

Plus généralement, la volonté de stabiliser voire d’alléger les cotisations sociales des
‘employeurs, d’harmoniser en baisse la T.V.A. et la fiscalitt de I'épargne, les besoins
reconnus en matiére budgétaire et sociale, la nécessité de réduire le déficit budgetaire
aménent 4 réfléchir & la compatibilité financiére de I'ensemble de ces orientations et de
ces évolutions. .

>



Cette compatibilité sera assurée par les marges de manceuvre résultant de la croissance,
telles qu’explicitées plus haut.

Mais d’autres solutions peuvent se révéler nécessaires, surtout si I'on veut amorcer
la restructuration de nos modes de prélévements obligatoires. La nécessité de corriger
progressivement cette situation pourrait justifier un prélévement sur les revenus ayant
I'assiette la plus large, qui renforcerait la part des prélévements directs. Un point de
prélévement global sur tous les revenus représente environ 28 milliards de francs, soit
12 % du rendement global de P'imp6t sur le revenu.

La protection sociale devra étre financée selon des modalités qui distinguent ce qui
reléve de I'assurance collective et de la solidarité nationale. Les dépenses qui relévent de la
solidarité pourraient étre financées par un prélévement assis sur tous les revenus.

Enfin il conviendra de moderniser la fiscalit¢ locale. Les impbts locaux ont connu
dans Pensemble, au cours des quinze derniéres années, une croissance rapide qui a
contribué a I'alourdissement des prélévements obligatoires. Le ralentissement du rythme
de progression de la fiscalité locale observé récemment témoigne d'une prise de conscience
des élus locaux qu'il convient de conforter. L'évolution du régime de la fiscalité locale
doit s’inscrire dans une réflexion d’ensemble sur les finances locales, qui sera abordée
dans le chantier « aménagement du territoire et vie quotidienne ».

o Les priorités budgstaires

Le bouclage général des finances publiques implique une maitrise globale de la
dépense.

Il faudra veiller a ce que DPensemble des dépens(os publiques (Etat, sécurité sociale,
collectivités locales) augmentent moins vite que la production nationale. -

Cela impliquera notamment pour I'Etat un effort important de redéploiement
budgétaire.

Les priorités budgétaires sont directement reli€es aux grands chantiers définis en
quatriéme partie. Elles concernent en particulier :

— I'éducation, "apprentissage et la formation pour atteindre le niveau de qualification
le meilleur, puisque nous savons que la France ne pourra gagner que grace a la qualité
de ses femmes et ses hommes ;

— la recherche, parce qu’il s’agit d’'un déterminant fondamental, i long terme, de
la capacité du pays d’innover et de créer des emplois, et parce que la France a encore
un retard dans ce domaine;

— les solidarités et la justice pour assurer le progrés social en commun de toute la
Nation, sans exclusion et sans fracture de la communauté nationale ;

— la culture, y compris dans sa dimension audiovisuelle, parce qu’elle est au cceur
de I'ambition européenne de la France et qu'elle constitue un moyen essentiel d’affirmation
de notre identité. ;\,

Pour rester compatible avec les objectifs fixés en matiére de solde, la mise en ceuvre
de ces priorités devra s'accompagner d’une action énergique de redéploiement budgétaire.

Des contrats avec les entreprises publiques

La volonté de croissance sur le marché européen et de renforcement par des alliances
européennes doit amener I'Etat i préciser les régles du jeu d’une économie mixte,
diversifice et souple, stabiliste dans ses contours actuels, qu’il s'agisse du niveau de
I'actionnariat, des modes de financement ou des modes de gestion.
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Cela implique a I'évidence de clarifier les rapports de I'Etat avec les entrepriscs
publiques. A cote des entreprises privées, elles participent déja au redressement de la
capacité compétitive de la France en Europe et dans le monde. La modernisation de
notre appareil productif et de notre économie doit bénéficier de 1'apport dynamique des
entreprises publiques.

Les principes de base des relations entre I'Etat et les entreprises publiques sopt ceux
d'un partenariat contractuel :

.

— plus grande autonomie des entreprises dans leur gestion, notamment, pour ce gqui
reléve de leur fonctionnement normal et de 1a mise en ceuvre de stratégies définies avec
’accord des pouvoirs publics ;

— place plus impcrtante des critéres de rentabilité dans leurs décisions d’investissement,
pour les entreprises qui exercent un effet de domination dans leur secteur;

— effort de productivité globale visant i relever progress: :ment le défi majeur du
marché unique, celui de Defficacité du secteur public.

Dans le respect de ces principes et avec une définition aussi claire que possible de
leurs objectifs, les entreprises publigues établissent des plans d’entreprise leur perme{{ant
d’apprécier leurs perspectives 2 moyen’ terme.

Cet exercice est effeciué en concertation avec 'actionnaire. Un des ‘J{nﬂﬁ ces attendus
de cette concertation est d’apporter aux entreprises une garantie dc durcl.c-u‘tr K ontinuite
dépassant le cadre annuel :jui régit habituellement les proccdures admm:;’»g‘mzves

L’Etat développera ses relations contractuelles avec les entreprisa sous la forme de
contrats de Plan et de contrais d’obj ctifs. N
.

.La diffeicace entre ces deux types de contrat tient a la différence des modes et des

objectlfs de gcsuon 1iés au niveau de concurrence sur le marche.

Ces contrats auront pour caractéristique commune de démontrer la volonté de I'Etat
de ne pas «orienter» ou « coordonner» les entreprises publigues a tout moment, mais
plutdt de préciser clairement leurs responsabilités autour de quelques objectifs stratégiques
arrétés d’un commun accord. Parmi de tels objectifs figure bien évidemment le redressement
des capacités compétitives et exportatrices. Dans la mesure o nos faiblesses, en matiére
d’échanges extérieurs, sont pour une part dues & linsuffisante qualité technique de nos
produits, un autre objectif de ces contrats sera de poursuivre et de consolider la recherche-

développement ; ceci se traduira notamment par le développement des passerelles et des,

transferts d’innovation entre les entreprises et ies universités, entre les laboratoires et les
usines, contribuant ainsi 4 investir nos meilleurs talents dans des domaines stratégiques
ou porteurs d’avenir.

Cette économie mixte diversifiée et dynamique, qui respecte les responsabilités et les
prérogatives des différents acteurs, ainsi que le jeu de la concurrence, est un atout pour
la France, dans une phase de mutations et ds moderhisation accélérée. Les performances,
i léchelle mondiale, de nos grands groupes publics industriels et financiers au cours des
derniéres aunées illustrent lefficacitée d’une telle structuce.

A
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3. UNE AMBITICN POUR L’EUROPE

Pour la France, 'Europe n’est pas une contrainte, c’est une ambition.

Mais cette ambition se vit a plusieurs. S’il est indiscutable que la construction
européenne impose aujourd’hui des disciplines librement consenties a4 notre stratégie de
croissance, nous pouvons, en revanche, contribuer a la définition d’une stratégie pour
I’Europe de demain. Nous le pouvons a tout moment, et nous le pourrons en particulier
sous la présidence frangaise du second semestre 1989.

L’Europe s:ons_appelle aujourd’hui @ une mobilisation pacifique de grande envergure
parce que la compétition économique est aussi vitale pour la France que Pont été naguére
les affrontements militaires.

Le sursaut national et la cohésion sociale devront se manifester avec la méme
détermination farcuche et la méme volonté de réussite.

L’Europe est dés a présent, a travers le processus engagé par I’Acte unique, un
élément déterminant de la stratégie macroéconomique, de la politique économique et
budgétaire et de la politique sociale de la France.

L’action européenne de la France est. symnétriquement une priorit€ nationale.
L’engagement pris de' concourir a la suppression effective des frontiéres intérieures pour
assurer la libre circulation des marchandises, des personnes, des services et des capitaux,
dlici le 1% janvier 1993, est la premiére des orientations fixées par le Président de la
Ripublique pour les années a venir.

Dans ce coﬁtexte, le respect des échéances européennes inspire désormais la politique
économique dans la mesure ol I'application de I’Acte unique peut créer les conditions
d’une croissance européenne plus soutenue, permettant de progresser vers un meilleur
niveau d’emploi st facilitant la prise en charge du coiit de I’harmonisation fiscale.

Pour les mémes raisons, les échéances européennes seront au cours des quatre
prochaines années un élément déterminant de la politique budgétaire. Celle-ci devra
anticiper et planifier les conséquences de I'harmonisation. de la fiscalite de 1'épargne et
de la fiscalité indirecte dans la gestion des recettes pubiiques comme dans celle des
dépenses.

Pour que la France tire le meilleur parti du processus d’achévement du marché
intérieur européen, elle doit donc a la fois engager dés maintenant les adaptations qui
s'imposent en tout état de cause, et s’interroger, a la faveur de la préparation du Plan,
sur la vision du développement communautaire qu’elle entend défendre auprés de ses
partenaires dans les prochaires années. Si elle souhaite avant tout que la Communauté
se conforme aux obligations découlant de LActe unique et en développe pleinement les
virtualités, la France est préte dés aujourd’hui a aller plus loin et i explorer avec ses
partenaires de nouveaux domaines ol des actions communautaires “apparaitraient
souhaitables.

C’est dans cette perspective d’une poursuite de la construction communautaire que
figurent, sans prétendre a Pexhaustivité, les orientations suivantes: une Europe plus
solidaire, tant sous l'angle social qu’en matiére monétaire; une Europe dont lidentité
prend corps aux yeux de ses citoyens et s’appuie sur son fonds culturel commun; une
Furope qui préserve et valorise ses ressources naturelles; une Europe enfin qui soit
tournée vers Pavenir de la science et de la technologiec comme vers ses partenairés
économiques extérieurs.
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3.1. Une Europe plus solidaire

L’Europe sociale

L’ambition européenne ne saurait se réduire a Pinstauration d’'un Marché unique de
consommateurs. L’Europe ne deviendra une authentique communauté que dans la cohésion
sociale qui suppose au premier chef Padhésion des salariés des pays membres. Les
mutations économiques qu’implique I’échéance de 1992 ne donneront leur pleine mesure
que si celle-ci est porteuse d’espoir pour le monde du travail.

L’espoir de voir le chomage reculer de fagon significative sous 'effet bénéfique du
Grand Marché et griace a une action plus coordonnée des pays membres, doit éclipser
la crainte que le renforcement de la concurrence interne ne compromette I'emploi de
certains secteurs abrités jusqu'a ce jour.

La nécessité de sauvegarder et d’enrichir le modéle social européen fondé, au-dela
des particularites nationales, sur un niveau élevé de protection sociale et sur des
meécanismes 1égislatifs ou conventionnels garantissant les droits des salariés doit prévaloir
sur une conception rétrograde de la compétitivité.

La Communauté doit faire preuve de vigilance face aux risques d’une telle dérive
vers le dumping social.

Un tel comportement serait contraire aux intéréts bien compris de tous les partenaires
de la Communauté, car le développement économique de 'Europe doit étre orienté vers
la recherche du progrés social et non par une régression, c’est-a-dire par une vaine
surenchére a la baisse des salaires et avantages sociaux vis-a-vis des nouveaux pays
industrialises du Sud-Est asiatique.

La France a été a I'origine de I'idée d’un espace social européen qui ne se borne
pas & Paccompagnement social d’'un projet économique. Elle constate aujourd’hui avec
satisfaction que la nécessité d’une dimension sociale de la Communauté est largement
reconnue.

Elle souhaite lui donner progressivement corps en ceuvrant pour la reconnaissance
de droits nouveaux. Dans cet esprit, les aspects sociaux doivent étre incorporés a toutes
les décisions économiques et directives relatives au Grand Marché.

Cela favorisera l'essor d’un dialogue social débouchant sur de véritables textes
conventionnels ou, a défaut, une réglementation communautaire permettant ’émergence
d’un droit social européen. Cela suppose un rapprochement des législations nationales
lorsque leur harmonisation immédiate parait hors de portée.

Dans cette optique, quatre objectifs lui semblent appeler des progrés rapides.

— La mise en auvre des directives européennes visant a harmoniser les conditions
d’hygiéne et de sécurité sur les lieux de travail et pour perfectionner les mécanismes de
coordination entre régimes de protection sociale, en vue d’assurer des garanties suffisantes
4 toutes les personnes se déplagant i l'intérieur de la Communaufé.

— La consolidation a l'échelon communautaire des droits sociaux fondamentaux, dans
le cadre d’une charte qui énoncera ces droits, prévoiera les mesures propres a garantir
leur respect. Cette charte devra notamment accorder une place importante a la
représentation des travailleurs, qui est aussi un des enjeux majeurs du projet de société

anonyme européenne dont la France souhaite I’aboutissement.

— Le développement du dialogue social a 'échelon communautaire, dans la perspective
de véritables négociations conventionnelles. Engagé sous I'égide de la Commission, il doit
étre élargi et intensifié en vue de promouvoir des négociations collectives européennes.
Ccla suppose de conforter la place du mouvement syndical.

Certes, il reste a s’atteler a la définition du cadre juridique qui fait défaut et la
volonté de s’engager dans une telle démarche parait encore manquer chez certains des
partenaires concernés.

Mais il faut surmonter ces écueils. En effet, dans des domaines comme la formation
professionnelle, la mobilit¢, I'introduction de nouvelles technologies et la gestion
prévisionnelle des emplois, il y a. place pour des accords collectifs européens
interprofessionnels ou de branches qui définiraient de grandes orientations dont la mise
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en ceuvre serait renvoyée aux négociations et aux pratiques nationales. Sans attendre
I’avénement de telles négociations européennes, il est souhaitable de favoriser la mise en
place de structures de concertation et d’information semblables a celles qui existent déja
dans certains groupes frangais implantés dans plusieurs pays de la Communauté.

— Le renforcement de la solidarité régionale intra-européenne. A défaut d’un tel effort,
’achévement du marché intérieur européen risquerait, en effet, d’accentuer les déséquilibres
internes au profit des zones déja les plus prospéres, ce qui serait en contradiction avec
l'objectif d’une communauté solidaire. Ce souci de solidarité s’est déja traduit par la
décision de doubler entre 1987 et 1993 le montant des fonds structurels au bénéfice des
régions les plus défavorisées de la Communauté pour assurer en fin de période la réussite
de leur insertion dans l’espace communautaire.

1l ne s’agit 1a que d’axesqprioritaires sur lesquels des avancées rapides sont nécessaires.
Mais l'ambition sociale que la France assigne a I’Europe pourrait se donner d’autres
obj=ctifs.

— Lutter plus efficacement contre la grande pauvreté et les phéroménes d’exclusion,
en assurant une coordination plus efficace des programmes communautaires et des
politiques nationales, selon des modalités définies cas par cas.

— Proposer des actions spéciales en matiére d’: santé, par exemple pour enrayer en
commun la progression de fléaux comme le Sida.

— Soutenir les efforts entrepris @ [I’échelon communautaire en ce qui concerne
I’égalité de traitement hommes/femmes et les droits des travailleurs migrants.

— Combattre le déclin démographique par des mesures en faveur de I’enfance et de
la famille.

— Donner progressivement aux salariés des divers pays la possibilit¢ réelle de
maitriser la gestion de leur temps de travail tout le long de leur carriére.

L’Europe monétaire

“  Alors que chaque pays a, de tout temps, considéré que le pouvoir de battre monnaie
et de contréler ses flux monétaires faisait partie intégrante de sa souveraineté, celle-ci a
été entamée par la création des euromonnaies dans les années 1960 et la transformation
du marché international des capitaux depuis le début des années 1980.

Plusieurs facteurs se sont ainsi conjugués: suppression quasi totale du contréle des
changes, déréglementation des banques et des autres intermédiaires, informatisation des
opérations, multiplication des intervenants et des transactions, développement de techniques
financiéres trés sophistiquees, échappant largement aux méihodes traditionnelles de contrdle
des autorités monétaires... De ce fait s’est instauré un véritable marché planétaire des
capitaux, caractérisé par la volatilit¢ des parités et des taux d’intérét, ainsi que par
I'ampleur et I'instabilité des flux financiers qui deviennent hors de proportion par rapport
aux flux commerciaux ainsi qu’aux possibilités d’intervention des Etats. Il en résulte une
forte instabilité, voire de sérieux risques de crises, qui affectent non seulement la sphére
financiére, mais aussi 'ensemble de 'activite économique mondiale.

On notera & cet égard, un aspect préoccupant : méme a I’époque du T.G.V. et du
Concorde, la mobilité des hommes n’atteindra jamais la mobilité des capitaux qui, a
travers les terminaux d’ordinateurs, atteint la vitesse de la lumiére.

Le risque existe dés lors que le capital incorporel, insaisissable, échappe a tout
prélévement fiscal et que seul le travail puisse étre taxé. 1l y aurait Ia non seulement
une injustice évidente mais aussi le début d’un cercle vicieux fatal, puisque dissuader le
travail revient 4 compromettre leffort d’épargne et donc le financement du capiial
productif. On ne peut donc, au niveau européen, faire preuve de myopie devant la
tendance mondiale a la détaxation générale du capital : il faut poser la question du juste
équilibre entre les contributions respectives du travail et du capital aux budgets nationaux
et au budget curopéen.

Il est donc d’autant plus nécessaire que les pays européens cherchent a retrouver,
au niveau communautaire, une part de la maitrise de la création monétaire et financiére
qu'ils ont perdue au niveau national. Ainsi pourront-ils tout a la fois réduire les risques
de chocs qu'ils subissent et contribuer, pour leur part, a la mise en place d’un systéme
monétaire international plys ordonné.

A ces exigences aya:ié{@ait a I'évolution des marchés mondiaux s’ajoutent celles qui
sont liées au fonctlonnem61=t7_‘/i‘nrern de la Communauté.

N
)
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Le point de départ est le systéme monétaire européen, mis en place en 1979 et dont
le fonctionnement a été progressivement amélioré. L’acquis est indéniable : convergence
des évolutions nominales, réduction de la volatilit¢ et des fluctuations des monnaies
européennes, coopération entre Banques centrales et interventions coordonnées sur les
marchés, développement de I'écu comme référence monétaire unique par de grandes
sociétés européennes et comme instrument d’épargne sur les marchés financiers. Aujourd’hui,
avec I'achévement du marché intérieur, il faut aller plus loin.

En effet, tout d’abord, on ne congoit pas de marché véritablement unifié sans
monnaie commune. L’ambition européenne — et en tout cas la notre — est bien I'union
économique, sociale et monétaire de I’Europe. C’est dans cette perspective d’évolution
que nous acceptons aujourd’hui les contraintes du systéme actuel.

Par ailleurs, la libre circulation des capitaux prévue pour juillet 1990 va amplifier
les possibilités de mouvements entre les Etats membres. Il sera ainsi nécessaire
d’accompagner cette évolution, notamment par un fonctionnement plus solidaire du
HM.E., afin de réduire les incertitudes dans les comportements des opérateurs et de
limiter les risques de déstabilisation du systéme de changes fixes.

Il faut aussi réaffirmer la nécessité de parvenir, 4 terme, a une monnaie unique gérée
par des institutions spécifiques. Méme si la réalisation de cet objectif n’est pas envisageable
d’ici 4 1993, il faut tout au moins que se développe une véritable dynamique vers I'union
monétaire.

D’ores et déja, conformément aux décisions du sommet de Hanovre, en juin 1988,
une réflexion technique est en cours sur ce sujet au niveau de la Communauté, dans le
cadre du comité Delors qui doit rendre ses conclusions au premier semestre 1989.

En relation avec I’échéance de juillet 1990, il importera ainsi, notamment sous la
présidence frangaise, de progresser dans I'élaboration d'un programme concret de mise
en ceuvre graduelle d’un espace monétaire intégré. Il convient a cette fin de renforcer la
coopération monétaire entre les Etats, qui constitue le complément nécessaire de la liberté
de circulation des capitaux, de, 'harmonisation de la fiscalité de I'épargne, et de la libre
prestation des services financiers. Bien évidemment, la coopération monétaire sera plus
efficace si tous les pays de la Communauté¢ y participent, et le S.M.E. serait immédiatement
renforcé par I'entrée du Royaume-Uni et la suppression du régime dérogatoire italien.

Plus généralement, une amélioration substantielle des performances économiques de
la Communauté peut étre attendue de la coordination des politiques économiques,
parallélement a la coopération monétaire. Certes, I'achévement du marché intérieur
accélerera la croissance de I’économie européenne grice a ses conséquences favorables
sur les prix et a la stimulation de I'offre (meilleur fonctionnement des marchés, économies
d’échelle, accroissement de Pefficacité dans les entreprises sous I’effet de la concurrence).
Mais ces bienfaits ne se manifesteront que trés progressivement, alors que les taux de
chomage dans la Communauté sont durablement élevés: Aussi, une initiative concertée
de croissance européenne devrait-elle accompagner 'achévement du marché intérieur, les
politiques isolées étant vouées a I'échec. Cette initiative pourrait se traduire par de grands
projets européens dans des domaines tels que les infrastructures ou I'environnement.

3.2. Une Europe qui affirme son identité

L’Europe des citoyens

L’Europe ne doit pas étre une abstraction: elle doit étre tangible pour le citoyen
dans sa vie quotidienne. C'est le rapprochement des peuples dans la vie quotidienne qui
fera naitre une Europe des citoyens.

La mise en ceuvre de I'Acte unique entrainera déja des progrés substantiels dans
leur environnement et créera un nouvel ensemble de 320 millions de consommateurs.
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Tout habitajlt de la Communauté pourra ainsi recourir aux services d’un médecin
originaire d’'un Etat memkbie, ou bien encore exercer sa propre profession dans le reste
de la Communauté. Un épargnant frangais pourra déposer son épargne dans une banque
anglaise ou souscrire a une assurance-vie auprés de n’importe quel établissement européen.
Un télespectateur frangais pourra commander a distance, a la suite d’'une émission diffusée
du Luxembourg, des produits fabriqués aux Pays-Bas. Pour que le consommateur européen
bénéficie réellement de l'amélioration des conditions de fonctionnement du marché,
I'Europe des consommateurs doit progresser au méme rythme que I'Europe des biens et
des services.

Toutefois, la notion de citoyenneté européenne, expression d’une Europe unie, va
bien au-deld. Le 1 janvier 1993 n’est pas un achévement mais un commencement. La
construction européenne ne peut en effet se limiter a une simple zone de libre-échange.
1l faut qu’elle assure des régles de protection des intéréts juridiques, physiques et
économiques des consommateurs les pius élevées possibles. Il faut aussi et surtout quelle
affecte de fagon perceptible ce que les habitants d’une méme cité ont en commun: des
droits, des échanges mutuels, des valeurs.

Droit fondamental, le vote est également une des manifestations essentielles de la
citoyenneté. Il convient donc d’étudier le rapprochement des droits civiques entre nationaux
et résidents d’autres pays de la Communauté, notamment la possibilité de faire participer
les ressortissants de la Communauté aux élections locales ainsi qu’aux élections européennes
ce leur lieu de residence.

C’est ainsi que peu a peu les Frangais se sentiront authentiquement citoyens de
I’Europe.

L’intensification des contacts humains par les échanges est aussi un ciment d’unité
entre citoyens européens, comme le prévoit la directive sur la libre circulation des hommes.
1l reste toutefois a préciser les modalités d’allégement des contrdles aux frontiéres sur les
personnes. A cec égard, la réalisation d’un espace sans frontiéres intérieures, objectif
communautaire, est liée aux progrés de la coopération intergouvernementale dans la lutte
contre la fraude fiscale, la criminalité internationale, la drogue, le terrorisme et les trafics
de toute nature. Elle devra tout naturellement s’accompagner de la mise en place de
contrdles plus efficacgs des ressortissants des Etats tiers et des flux aux frontiéres externes
de la Communauté, ainsi que d’une adaptation du régime des déclarations de séjour
dans chaque Etat membre. Les forces de sécurité devront renforcer leur coordination et
développer leurs échanges dans cette perspective, notamment en matiére de police
scientifique et technique, d’officiers de liaisons et d’informations.

Cette intensification des contacts rendra encore plus nécessaire un rapprochement
des législations concernant le droit de la nationalité et le droit de la famille. La protection
des mineurs appelle une attention particuliére. La coopération judiciaire doit également
étre renforcée afin que l'accés a la justice soit facilité et que les instruments existants
trouvent leur pleine efficacité dans un souci constant de perfectionnement.

Plus généralement, un développement des échanges culturels, économiques et sociaux
peut permettre 'émergence de générations d’authentiques européens,

Une action spécifique en faveur de la jeunesse s’avére indispensable. La reconnaissance
mutuelle des diplomes sanctionnant des formations d’une durée minimale de trois ans
est une premiére étape qu’il convient de prolonger pour les autres types de formation,
et d’accélérer par une multiplication des échanges inter-universitaires et inter-européens.
Des programmes tels que ERASMUS et COMETT peuvent étre utilement intensifiés a
cette fin. L'adoption récente d’'un programme COMETTII est un bon exemple des actions
a entreprendre.

Si les échanges universitaires et les séjours familiaux ou professionnels a I'étranger
sont le meilleur gage d’une maitrise véritable des langues, ils seront d’autant plus
fructueux qu’ils s’appuicront sur une bonne connaissance préalable des bases de la langue
des pays d’accueil. Pour lever les barriéres linguistiques, la France suggére que la
Communauté se donne pour objectif que chaque Européen puisse apprendre deux langues
étrangéres, sans que la qualité et Iassimilation de la langue maternelle en souffrent.
L’apprentissage de la premiére langue débuterait dés I’école primaire, celui de la seconde
langue au collége. La mise en ceuvre de cette politique pourrait étre facilitée par des
échanges d’instituteurs dans leur derniére année de formation.
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Par deld les propositions en matiére de droits civiques ou de développement des
¢changes, il convient de prendre des initiatives concrétes qui illustrent la citoyenneté
européenne. La Communauté doit répondre a I'attente des peuples européens en adoptant
des mesures propres a renforcer et a promouvoir son identité et son image auprés de
ses citoyens et dans le monde. L’hymne ou le passeport européen sont déja des premiers
signes d'une identité européenne. Le sport peut étre aussi un instrument approprié. Les
prochains Jeux Olympiques d’hiver et d’été en 1992 se dérouleront en Europe et devraient
pouvoir donner lieu a des manifestations tangibles de I'unité européenne.

Les citoyens d’'une méme cité partagent aussi des valeurs. A cet égard, la Communauté
européenne peut faire valoir auprés de ses ressortissants Poriginalité de son modéle de
civilisation fondé sur la démocratiec et les droits de I'hnomme, un haut degré de
développement économique et culturel ainsi qu’un niveau élevé de protection sociale.
Grice notamment 3 ses politiques culturelles et sociales, elle surmontera 'inquiétude que
la crise et l'accroissement des interdépendances de toute nature ont fait naitre sur la
solidité de ce modéle.

L’Europe culturelle

Pas plus que le Trait¢ de Rome, I’Acte unique ne contient de dispositions assignant
a la Communauté des objectifs culturels. L’Europe de la cuiture est pourtant une réalité
latente qui ne demande qu’a étre révélée et développée.

Les pays de la Communauté ont en commun un patrimoine culturel qui s’enrichit
en permanence de la diversité féconde des traditions nationales et qui participe de la
civilisation européenne, au méme titre que I'humanisme ou les droits civils et politiques.
La Communauté doit se fixer pour buts de faire prendre davantage conscience aux
Européens de cette identité collective, et d’assurer sa pérennité en favorisant la création
culturelle a I'échelle européenne.

Si la Communauté a longtemps paru manquer d’ambition et d’imagination dans ce
domaine, elle va aujourd’hui de I'avant, comme en témoigne la résolution que les ministres
de la culture ont adoptée pour définir les secteurs prioritaires de la politique 4 mener.
La France, qui a été a Porigine de cette dynamique, entend y contribuer pendant la
durée de son propre Plan. Si elle a mis récemment ’accent sur la dimension audiovisuelle,
elle ne perd pas pour autant de vue les autres aspects prioritaires d’une action culturelle

européenne.

a) En matiére d’audiovisuel, il est essentiel que I'Europe se dote de la capacité de
lutter contre le risque d’uniformisation et de banalisation culturelles que portent en elle
les évolutions fechnologiques &passage de la diffusion hertzienne a la diffusion par satellite
ou par ciible pour la télévision) et les contraintes économiques @cessité de rentabiliser
des programmes sur le marché international). Pour un télespectatéug européen, le choix
ne peut se résumer a regarder des programmes américains sur des écrans japonais.

C’est pourquoi la Communauté s’est engagée a Pinitiative de la France dans une
démarche inspirée de I'expérience fructueuse d’EUREKA. Elle vise & favoriser ['émergence
d’un véritable marché européen de I'audiovisuel et a encourager l'essor des politiques d’achat
et de production de programmes part’ les chaines de télévision, qu’elles soient publiques ou
privées. Sur la base de contacts entre les opérateurs du secteur audiovisuel et les pouvoirs
publics, ouverts aux pays européens extérieurs a la communauté qui souhaiteraient s’y
associer, il s'agit de susciter des projets de coproduction ou de diffusion qui seront
financés conjointement par les producteurs et les pouvoirs publics. La mise en ceuvre
d'un EUREKA audiovisuel devrait &tre 'occasion de coordonner les initiatives qui avaient
déja été prises de fagon dispersée sur le plan européen, aue ce soit sous I'égide du
Conseil de I'Europe (EURIMAGE) ou de la Commission de Bruxelles (MEDIA).

i

L’avenir de I'industrie audiovisuelle européenne est intimement lié & I'adoption a une
large échelle de la norme européenne de télévision directe par satellite — qui permettra
notamment des émissions simultanées dans plusicurs langues —, et & la mise au point
urgente d’un standard curopéen de télévision a haute-définition. Elle nécessite I'adoption
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d’une réglementation européenne qui assure la libre circulation des programmes et des
ceuvres au sein du marché unique, tout en prévenant, grice a des quotas de production
européenne, une invasion des écrans par les programmes produits hors d’Europe, au
moins tant que la production européenne n’a pas atteint une compétitivité internationale
suffisante.

b) La spécificité aujourd’hui largement reconnue du livre impose de trouver une
approche communautaire équilibrée qui concilie les régles du Traité de Rome, notamment
la libre circulation, avec le maintien d’une production littéraire riche et diversifiée ainsi
que la sauvegarde d’un réseau étendu de librairies.

La suppression progressive des obstacles a la libre circulation des personnes et des
services, et les incertitudes qui subsistent quant au futur régime applicable aux enseignants
conduisent la France a souhaiter que des formations aux métiers de la culture se
développent dans le cadre européen, en vue de faciliter le dialogue et la mobilité des
professionnels de la culture, sur la base de la réflexion en cours dans les différents
milieux concernés. Le mécénat des entreprises, moins répandu en France que chez certains
de nos partenaires, doit prendre son essor en devenant plus autonome par rapport aux
aides des Etats. Le mécénat des particuliers est également appelé a se développer autour
d’actions de proximité.

Le secteur du patrimoine mérite une attention particuliére, ne serait-ce que pour la
sauvegarde des objets d’arts les plus précieux dans un contexte de libre circulation des
biens mobiliers. La France pourrait a cet égard s’inspirer des politiques suivies par ses
partenaires britannique et allemand pour développer le tourisme culturel.

De fagon générale, il est nécessaire de favoriser tout ce qui peut concourir a rendre
I'identité culturelle européenne plus perceptible pour ses ressortissants, notamment les jeunes :
développement des échanges scolaires et universitaires, aide financiére pour I'organisation
de voyages culturels, mise en place de la «carte jeunes » pour faciliter I'accés des jeunes
aux ressources culturelles, essor de la coopération entre les établissements d’enseignement
supérieur pour délivrer des titres communs, refonte des programmes scolaires pour resituer
certaines matiéres comme Phistoire ou la géographie dans une perspective plus européenne...

Mais pour faire progresser la conscience de I'identité culturelle européenne, il ne
suffit pas d’intensifier les échanges humains et d’accroitre la connaissance mutuelle des
peuples de la Communanté. Il faut aussi que I’Europe culturelle s’incarne dans des projets,
des éuénements et des créations qui seront autant de symboles. Ces nouvelles initiatives
pourraient engendrer des projets tels qu'une grande bibliothéque européenne qui servirait
de centre de liaison entre diverses bibliothéques des pays membres, ou la création
d’académies européennes qui distingueraient chaque année des musiciens, artistes et
écrivains.

3.3. Une Europe qui valojl)’ise et préserve ses ressources naturelles

L'Europe agricole

Depuis 25 ans, la politique agricole commune a assuré le développement de
Pagriculture européenne, offert aux consommateurs un approvisionnement siir et bon
marché, favorisé P'essor des échanges intracommunautaires et permis 4 la Communauté
de deveunir le second exportateur mondial de produits agricoles tout en demeurant de
loin le premier importateur.

Mais la politique agricole commune a subi au début des années 1980 les effets
conjugués d’une grave crise mondiale de surproduction et des perturbations provoquées
par les Montants Compensatoires Monétaires dans les échanges entre les Etats membres.
1l devenait donc nécessaire de 'adapter pour rétablic Péquilibre du marché et préserver
Pavenir, En cffet, 'orientation vers le marché est la seule solution pour que I'agriculture
poursuive son développement sur des bases économiques saines, en améliorant sa
compétitivité et en contribuant a accroitre celles des industries d’aval, alimentaires et non
alimentaires.
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Cette orientation ne doit pas pour autant conduire a contester le bien-fondé d’une
régulation des marchés, qui constitue un filet de sécurité face aux aléas climatiques, aux
fluctuations monétaires et au comportement des partenaires et concurrents sur le marché
mondial.

La réforme de la politique agricole>commune doit étre poursuivie et valorisée au
plan international. La Communauté s’en est donné les moyens en décidant de garantir
son financement jusqu’en 1992.

A Theure de I'Europe sans frontiéres, il s’agit d’abord de restaurer I'unité du marché
commun agricole, mise 3 mal notamment par les Montants Compensatoires Monétaires,
pour permettre une utilisation optimale des ressources des Etats membres. Les organisations
communes de marchés et les outils d’intervention devront étre gérés de maniére coordonnée,
en mettant I'accent sur la fonction économique des prix et en recherchant un ajustement
permanent de la production aux débouchés, ainsi que le maintien de la place internationale
de la Communauté.

La réforme implique des efforts d’adaptation importants poyr de nombreux agriculteurs.
C’est a cette adaptation que doivent étre consacrés les moye%s du volet structurel de la
politique agricole commune. La France veillera tout particuliérement a ce que les mesures
d’accompagnement soient cohérentes entre elles comme avec la réforme des organisations
communes de marché, et a ce quelles gardent un caractére subsidiaire par rapport aux
mécanismes de soutien.

La C.E.E. doit aussi conforter les positions que la compétitivité de son agriculture
lui a permis d’obtenir sur les marchés mondiaux, et confirmer la préférence communautaire,
en utilisant et valorisant mieux ses propres productions. A cet égard, la France accorde
une importance particuliére 4 la protection et & la promotion des produits de qualite,
qui répond a l'attente des consommateurs et doit étre un axe majeur de la politique
agricole commune, dés lors que celle-ci limite les quantités des productions garanties.

Elle soutiendra la reconnaissance par la C.E.E. des appellations d’origine contrdlée
et des labels, ainsi que I’élaboration de réglementations communautaires spécifiques pour
un nombre réduit de produits alimentaires de base. En outre, la libéralisation en cours
du marché des produits alimentaires impose une harmonisation et un renforcement des
contrdles communautaires, tant 4 lintérieur de la C.E.E. qu’a I'égard des pays tiers.

Le souci de réciprocité doit inspirer la conduite de la politique agricole commune.
La Communauté a fait preuve de courage, en participant activement & la réduction des
excédents et a I'assainissement des marchés par une politique restrictive des prix. Cette
attitude doit maintenant &tre valorisée sur la scéne internationale, notamment dans le
cadre des négociations commerciales multilatérales. La C.E.E. ne poursuivra son effort
que si les autres grands exportateurs de produits agricoles renoncent a mettre en cause
la légitimité méme de la politique agricole commune et agissent de concert avec la
Communamé en procédant a une réduction progressive, limitée, concertée et équilibrée
de leurs soutiens a I'agriculture, conformément aux engagements qu’ils ont pris.

L’Europe de l'environnement

La défense dc Penvironnement est aujourd’hui un enjeu vital pour I’Europe et
’humanité dans son ensemble. Elle répond 4 une préoccupation et a une volonté politique
de plus en plus répandue parmi les citoyens de la Communauté. La différence de
perception entre les pays du Nord, traditionnellement réceptifs au théme de la sauvegarde
du milieu naturel, et ceux du Sud, auxquels on préte une conscience différente de cette
exigence, est en passe de s’atténuer.

Sous la pression de 'opinion publique et des consommateurs, I’environnement devient
ainsi un élément de la concurrence par la qualité des produits, qui sont comparés et
jugés pour leur sécurité, leur silence, leur innocuité, leur faible effet polluant ou leur
qualité biologique, Dans ce contexte nouveau, il était nécessaire de donner une impulsion
décisive a4 l'action que la Communauté avait engagée de longue date dans le cadre de

L
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programmes successifs. C’est dans cet esprit que P’Acte unique a consacré existence
d’une politique communautaire autonome prenant pour base un niveau de protection
éleve de Uenvironnement, qu’il a ouvert des possibilités de recours a la majorité qualifiée
pour la définition de certains éléments de cette politique, et donné & la Commission de
larges pouvoirs pour négocier avec les pays tiers.

Grice a ces dispositions spécifiques de I’Acte unique et a la dynamique plus générale
de I'achévement du marché intérieur, des progrés substantiels ont été accomplis en peu
de temps, qu’il s’agisse de la détermination des normes anti-pollution des véhicules a
moteur ou de I'adoption par le Conseil européen d’une déclaration sur Penvironnement
qui met en exergue les menaces pesant sur le milieu naturel : appauvrissement de la
couche d’ozone, hausse de la température de 'atmosphére terrestre (effet de serre),
raréfaction des ressources en eau, érosion des sols, pollution atmosphérique, notamment
par les pluies acides, produits chimiques et déchets toxiques... Ces périls appellent, a
Pévidence, des solutions coopératives a [’échelle/ internationale, au dela des mesures
internes que doif/prendre la Communauté. En particulier, Penvironnement doit devenir
un théme de réfixion et d’action pour le dialogue Nord-Sud et la Communauté doit y
faire entendre sal|voix, qu'il s’agisse de lutter contre les inondations ou la désertification.

La France souhaite apporter sa pierre au nouvel édifice de la politique communautaire,
en tirant parti des nowbreux atouts dont elle dispose : le dynamisme de I'offre privée de
biens et services dans les secteurs de I'eau et de la gestion des déchets ; de vastes espaces
naturels propices a une diversification des activités de loisir, en dehors des zones saturées
du littoral et de la montagne; un potentiel technique permettant de faire face aux
réglementations les plus sévéres; un cadre de vie de qualité, susceptible de favoriser
I'implantation d= nouvelles activités, notamment de services 4 haute technologie.

Elle fera en sorte d’appliquer scrupuleusement les normes européennes en vigueur,
mais aussi d'inciter les acteurs publics — comme les entreprises privées — a intégrer
davantage et plus précocement les exigences de Penvironnement dans leurs processus de
décision et leurs stratégies de modernisation. Elle s’attachera a développer I'innovation
dans certains domaines de la technologie de I'environnement et d’accroitre son réle
comme facteur de compétitivité. Ayant déja joué un rdle précurseur dans certains domaines
comme les études d’impact, notre pays peut faire valoir utilement son expérience dans
d’autres secteurs comme la protection ou la réintroduction d’espéces animales, la lutte
contre la pollution atmosphérique ainsi que la maitrise et la gestion des déchets. La
France intensifie son effort dans ce dernier domaine en s’engageant dans un programme
orienté vers l'usage de techniques limitant la production de déchets, le contrdle. des
transports de déchets ainsi que leur valorisation et leur élimination correctes. Elle cuvrera
en faveur de I’élargissement du champ de la politique communautaire de I’environnement
au dela des seules réglementations anti-pollution, par exemple vers la sauvegarde des
sites et paysages. Elle plaidera enfin auprés de ses partenaires pour que la Communauté,
en liaison avec les autres pays riverains, veille a la sauvegarde du patrimoine naturel
inestimable que représente la Méditerranée et, de fagon générale, a la préservation de
I'ensemble varié des espaces maritimes et du littoral des pays européens.

S’agissant de la méthode de travail, elle proposera a ses partenaires de recourir au
systéme de la majorité qualifi¢e pour certains thémes. Elle recherchera une meilleure
articulation entre la politique de I'environnement et les autres politiques communautaires.

3.4. Une Europe tournée vers Pavenir et vers ses partenaires extérieurs

L’Europe scientifique et technologique

La coopération européenne dans ce domaine était une nécessité absolue pour éviter
la dispersion des efforts et pour lancer des études ou des projets qui ne sont plus a
Pechelle d’un seul pays.

Loin de traduire un repli de I'Europe sur elle-méme, ces actions communes s'imposent
pour la hisser au premier plan international de la science et de la technologie et conforter
ainsi durablement son statut de puissance économique.
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C'est pourquoi la France a choisi de jouer un réle moteur dans le développement
des coopérations scientifiques, techniques et industrielles, depuis le mémorandum de
septembre 1983, qu'il s’agisse I’EUREKA ou de la plupart des projets menés par
plusieurs pays européens: espace, C.E.R.N., synchrotron, E.M.B.O. en biologie,
radiotéléphone numérique plan-européen.

La politique scientifique communautaire a trouvé un fondement juridique avec
I'adoption de I'’Acte unique. Elle s’est poursuivie par un second programme-cadre qui
porte sur la période 1987-1991.

Cette politique a manifestement exercé un effet structurant sur la recherche scientifique
européenne, et maintenant sur la recherche industrielle. Elle a suscité un redressement
dans certaines technologies (informatique, composants) et contribué a la consolidation de
nos positions dans d'autres secteurs (chimie, pharmacie, nucléaire, espace), la réussite du
programme Ariane, en dehors du cadre strictement communautaire, étant I'une de ses
illustrations les plus exemplaires ; elle a également permis de décloisonner I’Europe de la
scicnce et de la technologie. Ces programmes de recherche créent ainsi un péle
d’informations et d’échanges qui était jusque 13 le privilége des Etats-Unis. La coopération
s’est aussi étendue a des acteurs qui en étaient jusqu'a présent absents: ingénieurs des
P.M.E. ou de grandes entreprises rivales.

Pour tirer le meilleur parti de ces atouts, ’Europe doit dépasser ses divisions. Les
politiques scientifiques et industrielles restent nationales, comme le comportement des
firmes. Ceci est particuliérement vrai pour les P.M.E. et les grandes entreprises qui
possédent un quasi-monopole sur leur marché national. Par ailleurs, si P'Europe &
géométrie variable en matiére scientifique a réussi dans certains domaines, elle ne doit
pas aboutir 4 une démobilisation de certains partenaires de la C.E.E. Enfin, cette cohésion
doit étre d’autant plus forte que I'on assiste dans un nombre élevé de domaines a la
constitution d’un duopole ameéricano-japonais auquel il faut ajouter le rdle croissant des
nouveaux pays industriels dans la production mondiale de haute technologie.

Ces enjeux mondiaux imposent a I'Europe d’avoir une ambition créatrice et de
concevoir un modéle européen de coopération, en dépassant les politiques de rattrapage
ou de consolidation.

Trois orientations paraissent aujourd'hui prioritaires :
e Renforcer la construction de I’Europe scientifique.

L’Europe a réalis¢é d’importants progrés dans I'électronique et les technologies de
I'information. Mais il est impératif dc ne pas se laisser distancer dans d’autres technologies
de base susceptibles de se diffuser dans P’ensemble du tissu économique, comme les
matériaux et biotechnologics.

La recherche fondamentale doit étre intégrée dans un véritable cadre stratégique a
la mesure des enjeux. Or, 'Europe ne peut vivre sur son acquis. Face aux Etats-Unis,
au Japon ou & I'U.RS.S,, elle doit précisément amplifier son effort et développer son
propre modéle, en s’orientant vers certains domaines ou elle a des spécificités, et qui
recélent des potentialités technologiques importantes pouvant s’appuyer sur un marché
solvable européen : environnement, cadre de vie, santé, protection sociale...

It s’agit aussi de valoriser la ressource que constitue la diversité des cultures, des
formations et des systémes de recherche. La mise en réseau de laboratoires et d’universités
européennes, la multiplication des échanges de chercheurs et I'ouverture des systémes de
formation engendrent une véritable communauté scientifique européenne propre a enrayer
la fuite des chercheurs, notamment vers les Etats-Unis. Un tel espace favorisera la
mobilité et les échanges en supprimant les obstacles et en créant des structures favorables
4 la coopération, notamment par des programmes (COMETT, ERASMUS) visant a faire
collaborer entreprises et universités pour améliorer la formation.



Il convient également de favoriser la constitution de poles technologiques régionaux
a dimension internationale et de poursuivre dans la voie désormais bien maitrisée de la
coopération entre Etats membres, éventuellement élargie 4 d’autres pays. Ainsi pourront
étre construits et exploités de trés grands équipements de recherche scientifique, dont le
codt ne peut étre assuré que par plusieurs pays et qui joueront un réle fédérateur.

e Développer les échanges de technologies et les coopérations industrielles.

Dépassant le domaine de la recherche préconcurrentielle, les accords d'initiatives
privées sur les normes contribuent 3 faire entendre I'Europe sur la scéne industrielle
mondiale : accords regroupant douze constructeurs informatiques européens réunis dans
le groupement S.P.A.G. pour imposer la reconnaissance de leur modéle face aux normes
dominantes, accord sur la norme de télévision a haute définition qui modifie significativement
les équilibres mondiaux existants.

Ce décloisonnement a permis des rapprochements qui préfigurent une réelle stratégie
des entreprises : regroupement des entreprises productrices de lasers au sein du programme
EUROLASER EUREKA, accords entre entreprises, centres de recherche communs, etc...

Les regroupements et les coopérations a finalité technique démontrent une réelle
prise de conscience des industriels. L’Europe offre un cadre favorable a ces initiatives
grice a ses programmes. Ils constituent en effet un instrument efficace de rapprochement
des entreprises européennes a travers la recherche précompétitive et la définition de
normes communes. La Communauté doit veiller a ce qu’ils servent également & favoriser
le transfert et la diffusion des technologies vers les P.M.E.

o Evaluer et orienter

Face aux ambitions des grandes puissances scientifiques et industrielles, il est nécessaire
que I’Europe choisisse ses priorités scientifiques et technologiques. A cet égard, les
premiéres évaluations des programmes européens vont permetire de mieux orienter les
actions elles-mémes et de préparer le futur programme-cadre. La France participera a
cette démarche, en liaison avec son propre dispositif. Elle s’assurera que I'ensemble des
acteurs de la recherche frangaise, y compris les entreprises et notamment les P.M.E,,
prennent une part effective aux coopérations européennes. Elle veillera également a ce
que ces programmes viennent a 'appui de sa propre stratégie.

L’Europe et ses partenaires économiques

L’achévement du marché européen va fournir @ la Communauté un surcroit de
cohésion, de croissance et de compétitivité qui lui permettra de donner un nouvel élan
a ses relations économiques extérieures, dans une triple perspective : Pouverture du Marché
unique sur la base de la réciprocité, le renforcement paralléle de la solidarité vis-a-vis
des pays en voie de développement, la coopération avec les pays de I’'Europe de I’Est.

a) La Communauté est déja I'ensemble économique le plus ouvert de la planéte, et
le sera encore davantage avec I'avénement du marché unique, qui profitera aux pays
tiers. Outre le surcroit d’importation que provoquera la prospérité accrue de la
Communauté;-les produits des entreprises extérieures a la Communauté pourront circuler
librement en son sein dés lors que leur conformité aux normes aura €té reconnue par
un pays membre ; une compagnie d’assurance ou dhe banque qui aura obtenu I'autorisation
de s'établir dans un pays membre pourra du méme coup offrir ses prestations dans toute
la Communauté ; de fagon générale, les sociétés des pays tiers ne se heurteront plus aux
frontiéres nationales physiques et techniques. Bref, en s’ouvrant a elle-méme, la
Communauté s’ouvre aux autres.

Ce constat ne suscite aucune réticence de la France, qui adhére pleinement a la
logique de liberté commerciale et considére que cet engagement en faveur du libre échange
ne saurait s’arréter aux frontiéres de la Communauté. Pas plus que ses partenaires, la
France ne cultive la nostalgic protectionniste que d’aucuns prétent aujourd’hui a la
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Communauté. Eile considére que I'achévement du marché intérieur constitue une octasion
pour progresser dans la libéralisation des échanges, notamment pour les secteurs non’
couverts par le G.A.T.T. Toutefois, elle estime que I'Europe doit rester lucide face aux
griefs et aux pressions, et se garder de diffuser unilatéralement les bénéfices du marché
unique avant d’avoir obtenu de ses interlocuteurs extérieurs la garantie d’un traitement
équivalent pour ses entreprises, dans Iesprit des accords du G.A.T.T. Pour ce faire, il
est nécessaire que la C.E.E. cherche 3 renforcer I'unité et la cohérence de la politique
commerciale extéricure et n’hésite pas 4 mettre en ceuvre les moyens propres a affirmer
la réalit¢ de I'espace commercial communautaire face aux partenaires étrangers.

La recherche de cet équilibre implique une cohérence entre les mesures qui doivent
étre prises dans les années a venir pour mettre en ceuvre le marché unique et la conduite
des négaciations commerciales multilatérales qui portent notamment sur I’extension des
régles du G.A.T.T. aux services. Elle ne pourra aboutir que si les uns et les autres
s’abstiennent d’entretenir un climat d’affrontement commercial en brandissant la menace
de rétorsion ou en cédant a la tentation du retour au bilatéralisme. Le respect de ces
régles de bonne conduite permettra d’éviter que les divergences commerciales entre pays
développés ne s’exacerbent au point d'éclipser I'essentiel, c’est-i-dire la nécessité d’une
coopération économique et monétaire pour atténuer les déséquilibres internationaux.

En outre, la réalisation du grand marché intérieur ne_2dit pas avoir pour effet de
remettre en cause la relation privilégiée que la Commiunauté a développée au fil des
années avec I'Association européenne de libre échange. Dans 'esprit de la déclaration de
Luxembourg dont elle avait pris linitiative en 1984, la France soutient l'objectif de
création d’une zone européenne dynamique concernant les 18 pays de la Communauté
et de 'A.E.LE.

b) La solidarité avec les pays en développement ouvre a I'Europe un vaste champ
ou elle peut affirmer la vocation particuliére qu’elle tient de Ihistoire. Pour avoir elle-
méme cherché en son temps a nouer des relations exemplaires avec le tiers-monde, le
France est particuliérement attachée a cet aspect de I'action communautaire.

1l importe bien siir de desserrer ’étreinte qu’exerce la dette sur beaucoup de pays
en développement, qu'il s’agisse des pays les plus pauvres, concernés par le récent plan
de Toronto, ou bien des pays intermédiaires pour lesquels la France a formul¢ récemment
des propositions. La Communauté peut y contribuer en faisant entendre sa voix dans
les enceintes internationales spécialisées et en aidant elle-méme chaque pays au cas par
cas. Il faut également renforcer la protection des recettes d’exportation de ces pays, qui
sont tributaires des fluctuations des cours des produits de base. Les accords de Lomé
offtent a cet égard un cadre approprié grice aux systémes STABEX et SYSMIN, qu’il
convient de maintenir et de perfectionner.

Mais au deld du traitement d’urgence des maux dont souffrent les économies du
tiers-monde, I'Europe doit intensifier Paspect le plus original de sa politique en faveur
du tiers-monde, qui fait une large place au financement de véritables projets de
développement, notamment dans le cadre de programmes du F.E.D. et des accords
d’association avec les pays méditerranéens. La renégociation de la convention de Lomé
doit permettre a la Communauté de réaffirmer son engagement en faveur d’une conception
ambitieuse et généreuse de l'aide au développement qui ne se limite pas & Papurement
des passifs ou aux ajustements de court terme. Elle doit aussi lui permettre de consolider ~
ses liens avec les pays d'Afrique qui restent les principaux bénéficiaires du soutien
communautaire. Quant aux accords d’associatior,”qui ont permis de réserver un traitement
particuliérement favorable aux pays du bassin méditerranéen, ils devront aider davantage
encore ces pays, et notamment ceux du Maghveb, & surmonter les graves difficultés qui
naissent de I’écart entre la croissance démographique et la croissance économique.

¢) La coopération économique avec les pays de I'Est offre & la politique extérieure
de la communauté un terrain encore pratiquement vierge. Le contexte est propice a
Pessor d'une telle coopération. Ceux des pays de PEst qui ont entrepris de moderniser
leur économic sont portés d tirer bénéfice de relations plus poussées avec les pays
occidentaux, particulitrement avec leurs homologues d’Europe de I'Ouest. La déclaration
conjointe de la C.E.E. et du C.AEEM. ouvre la voie & un essor de la coopération
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économique avec les pays de I'Est, dont la Communauté peut tirer avantage. Outre le
bénéfice attendu d’une intensification des échanges commerciaux et d’une amélioration
des conditions d’accueil des investissements communautaires en Europe de VEst, cette
coopération contribue au rapprochement graduel des nations européennes et renforce
ainsi les chances de surmonter la division du continent, sur la base des valeurs de liberté
et d’ouverture dont se réclament les pays de la Communauté.

Les négociations commerciales multilatérales, la solidarité avec les pays en voie de
développement et la coopération avec les Etats industriels tiers, notamment les pays de
I'Est, sont jusqu’a présent le cadre essentiel de mise a 1'épreuve de la sclidarité européenne
dans l'ordre économique mondial. '

Ce test permanent de cohésion ne tient pas lieu d’existence politique de I’Europe, ni
d’identité européenne, mais elle en crée les conditions.

L'approfondissement concomitant de la coopération politique et I'accroissement du
réle que peut jouer en tant que telle la Communauté européenne dans la vie internationale
sont des objectifs a la réalisation desquels la France continuera sans reliche a apporter
son concours.

—
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4. LES GRANDS CHANTIERS

4.1. Education et formation

Le Plan se fixe comme grand chantier prioritaire le fort développement quantitatif
et qualitatif de 'ensemble éducation et formation.

La reconquéte d’un haut niveau d’emploi, inséparable de la compétitivitt de nos
entreprises, requiert un tel développement. De nombreux secteurs de Idconomie, la
recherche, I'enseignement lui-méme manquent dés aujourd’hui d’hommes et “de-femmes
compétents ; ils risquent d’en manquer encore davantage demain. L’impératif économique
rejoint une attente sociale qui se traduit par une demande sans cesse croissante de
formation. D’une part, chacun, jeune ou adulte, salarié, non salarié ou chémeur, sait
que la meilleure garantie de trouver sa place dans la société reste I'acquisition d’une
qualification par la formation. D'autre part, chacun sent le besoin de développer au
mieux ses aptitudes intellectuelles et humaines. Cest une condition de I’épancuissement
personnel et de la participation a la vie sociale, civique et culturelle.

Une troisiéme exigence pése sur notre systéme de formation : la mondialisation des
échanges économiques et culturels. La formation a un réle essentiel a jouer pour permettre
i notre pays, tout en restant fidéle & sa propre culture, de s’insérer dans une vie
internationale en rapide évolution. Il faut notamment former des .piSfessionnels capables
de travailler & et avec I'étranger.

Relever ces défis doit étre I'affaire de la Nation toute entiére et non des seuls
ministéres compétents. Les collectivités territoriales, les entreprises, les organisations
professionnelles et syndicales et les familles concourent aujourd’hui de fagon décisive A
la définition des objectifs de la formation comme & sa mise en ceuvre. /

Oest pourquoi il est indispensable d’améliorer de fagon significative le niveau de
cond jissance et de qualification des hommes, tant dans le cadre de la formation initiale
que pAr le biais de la formation continue.

,

Améliorer la formation initiale de l'école a I'université

Une offte moderne de formation doit intégrer trois éléments: la motivation des
jeunes, gage d’une formation réussie, les besoins prévisibles de I'économie qui se modifient
rapidement et la place des techniques nouvelles de communication, notamment F'audiovisuel.
Le niveau du baccalauréat deviendra vraissemblablement d’ici dix & quinze ans le niveau
d’embauche minimum pour une majorité d’emplois.

Dans ce comntexte, Pallongement des délais d’apprentissage et la permanence d'un
taux d'exciusion élevé — prés d'un jeune sur six quitte eacore chaque année l'appareil
de formation initiale sans avoir bénéficié d’une formation professionneile ou d’un
apprentissage — ne peuvent plus étre tolérés.

Le Plan s'inscrit dans une perspective i atteindre avant I'entrée dans le XXIF siécle,
et qui repose sur les objectifs fondamentaux suivants:

— tout jeune sort \Qu systéme éducatif avec un niveau de formation reconnu (de
type C.A.P/B.EP.); u

— quatre éldwss sur cing sont conduits au niveau du baccalauréat général,
technologique ou professionnel ;

— tous les bacheliers qui le demandent doivent &tre admis 4 poursuivre des études
supcrieures,
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Il importe, dans cette perspective, (\lue tous les efforts nécessaires soient conduits
pendant la durée du Plan pour satisfaire simultanément d’ici la rentréc 1993 cing priorités :

— diminuer au moins de moitié le taux d’exclusion;

— réduire le redoublement par la mise en place de rythmes différenciés de progression ;
— conduire 3 ¢léves sur 5 au niveau du baccalauréat ;

— assurer Paccueil de 20 % d’étudiants supplémentaires dans ’enseignement supérieur ;

— atténuer les fortes disparités régionales qui subsictent.

a) L’effort qui s’impose i tous les stades de Ia formation initiale doit étre orienté vers
trois directions essentielles :
e Adapter la formation a la diversité des publics :

L’amélioration du niveau de formation de la population ne doit pas créer d'exclusion.
On voit déja apparaitre des fractures socialement dangereuses entre des jeunes trés formés
et d’autres qui ne le sont pas du tout, entre des adultes n’ayant pas beneﬁcne des moyens
d’adaptation nécessaires et des jeunes ou des moins jeunes beaucoup mitux formeés.

Il faut donc adapter le systéme éducatif a la diversité des jeunes et veiller a la
répartition des efforts entre sformation initiale et formation continue.

La reconnaissance d’une « pluralité des formes d’excellence», de I'importance non
seulement des savoirs mais également des capacités d’initiative, de responsabilité,
d'innovation, conduit a pechercher une diversification plus grande des parcours de
formation et des modes de reconnaissance des savoirs.

o Accompagner le développement quantitatif d’une transformation qualitative :

Les objectifs quantitatifs en matiére d’élévation des niveaux de formation ne sont
pas suffisants. I1 faut notamment se garder de confondre élévation des niveaux de
formation et allongement de la durée des études, quand celle-ci résulte en partie d’un
accroissement des redoublements. Pour une méme durée d’étude, une formation de
meiller2 qualité, bénéficiant des apports de la recherche, améliore le niveau de formation.
C’est le cas lorsque 'on est assuré que les jeunes quittant I’école disposent d’acquis
fondamentaux qu'ils pourront utiliser au long de leur vie.

e Développer I'innovation tout en accroissant les moyens :

Répondre a la demande croissante de formation et rattraper les retards pris dans
certains sectcurs exigera des ressources humaines et financiéres fortement accrues.

L’engagement est pris d’accroitre,xpendant la période du Plan, d’au moins quatre
milliards par an au-dela de son évolution normale, le budget de P’éducation.

Mais les besoins sont tels qu’ils ne pourront étre satisfaits sans un effort permanent
de réallocation des ressources et sans des innovations en matiére d'efficacité des méthodes
de formation et de financement de cette formation. De nouvelles maniéres de réaliser la
formation, répondant mieux aux besoins et mobilisant des moyens variés, doivent &tre
recherchées. Clest dire qu'il faut programmer simultanément les efforts supplémentaires
et lés changements nécessaires.

b) Ces principes se traduisent pour les différentes composantes du systéme éducatif par
des orientations claires : o

o L’enseignement scolaire

Dans les écoles, la priorité est d’assurer a tous les éléves les acquisitions fondamentales
(lecture efficace, écriture, calcul) et d'éviter les redoublements précoces qui sont annonciateurs,
pour la quasi-totalit¢ des éléves concernés, d’une sortie prématurée du systéme de
formation sans aucune qualification. Dans les colléges et lycées, l'effort doit €tre a la
fois quantitatif et qualitatif. Il faut en effet faire face, dans les lycées, 4 un accroissement
deffectifs d’environ 170 000 éléves répartis entre les deux prochaines rentrées, et réduire
la surcharge des classes qui atteint, en bien des endroits, un point critique :>au terme
du Plan; aucune classe ne devra plus avoir un effectif dépassant 35 éléves.

Y
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Mais il faut surtout ne pas viser I'extension a I'identique de I'enseignement secondaire
actuel et, au contraire, le transformer pour substituer au redoublement et a 'orientation
par ’échec des méthodes qui ouvrent des voies diverses de réussite.

Les processus d’orientation seront ameénagés pour permettre aux jeunes de construire
leur orientation plutdt que de la subir. En particulier, Pinformation sur les emplois,
I’élaboration d’un- projet personnel et le dialogue régulier entre éléves, familles et
enseignants seront developpés tout au long de la scolarité. Progresser réellement dans ces
directions ne sera possible que si les méthodes pédagogiques et les contenus évoluent.
Chaque éléve doit pouvoir, & son rythme, acquérir des savoir-faire suffisants sans que le
critére de I'dge joue un rdle aussi déterminant. Mettre fin a I"accumulation encyclopédique
du savoir est un objectif reconnu aujourd’hui par tous: il ne pourra étre atteint que si
la méthode actuelle de définitiort des programmes est modifiée afin que lavis des
spécialistes soit soumis 4 une confrontation interdisciplinaire et a une concertation plus
large. Les programmessdoivent devenir essentiellement des cadres nationaux de référence,
supports de l'innovation pédagogique et}de 'action différenciée des enseignants.

3

A condition qu’'il soit accompagné d'un élargissement effectif des débouchés ouverts
aux bons éléves des autres sections (en-direction par exemple des écoles de commerce),
cet effort devrait permetire d’atténuer 1a rigidité des filiéres, leur hiérarchisation anormale
et de mettre fin a la sélection stérilisante de la section C dont les effets se font sentir
dés le niveau du collége.

M)
t
Le réaménagement‘et 'allégement des programmes doivent permettre de donner une
place plus importante au développement physique et sportif des jeunes, a leur éducation
artistique ainsi qu’a l'apprentissage ded langues vivantes pour lesquelles un effort tout
particulier s'impose. )

~ by

Des expériences auront lien dés le début du Plan en vue d'introduire l'enseignement
des langues étrangeéres dés 1’école primaire et chaque éléve pourra faire au terme du Plan
lapprentissage de deux langues vivantes dans le second degré.

L’amélioration nécessaire de l'efficacité de I’enseignement des langues imposera, outre
un indispensable effort de recherche et d’innovation en ce domaine, une meilleure
formation des enseignants, un recours accru aux moyens pédagogiques audiovisuels et le
développement des programmes d’échanges dans le cadre européen.

o

Cette mise 3 jour des enseignements doit condvuire & développer l1a culture technique.
La dimension technologique et scientifique de la cultiire moderne sera initiée dés 1’école
¢lémentaire, renforcée au collége et élargie dans tout le second cycle.

L'enseignement technologique et professionnel représente le point d'appui essentiel pour
la diversification des parcours de réussite et l'élévation du niveau de compétence. A elles
seules, les deux années de baccalauréat professionnel devront accueillir 230 000 éléves en
I'an 2000 contre 50000 aujourd’hui. A cette fin, sur la base du développement de la
culture technique, il convient de poursuivre les efforts de modernisation des savoirs
généraux et professionnels enseignés, comme des équipements. L’école ne pouvant seule
préparer & I'ensemble des professions ni a la totalité des exigences de chaque profession,
une place plus large doit étre faite au principe de I'alternance. La formation en alternance
doit donc étre renforcée et amcliorée dans le cadre des formations de type scolaire, par
le développement des périodes de formation er entreprise et leur pleine intégration au
cursus des éléves. De fagon générale, les actions en faveur de I'enseignement technique
prendront appui sur le partenariat et la contractualisation entre les acteurs concernés.
L’effort entrepris par l'enscignement technique agricole devra aussi &tre renforcé.

Il faut enfin s'attaquer au probléme des rythmes scolaires frangais, caractérisés par
{a longueur de Ja journde et la briéveté de I'année, dont les inconvénients ont été maintes
fois dénoncés. 1l est indispensable d’agir pour que I’année ne soit plus écourtée en raison,
soit des examens, soit du calendrier des conseils de classe, et pour que les horaires
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excessifs des éléves soient réduits, tant dans le premier que dans le second degré. La
remise en ordre des examens permetira de combiner le contrdle en cours de formation
et des épreuves tcrites et orales organisées sans perturber le cours de I'année scolaire.
Le rééquilibrage sera également obtenu par un effort tendant & développer les activités
péii-scolaires en assurant mieux I'accueil des €léves avant et aprés !'école et en leur
proposant davantage d’activités sportives, artistiques et plastiques. Ce développement
imposera la conclusion de conventions avec les partenaires locaux, collectivités locales,
associations, qui souhaiteront participer a l'organisation de ces activités. L'éducation
artistique sera notamment un moyen privilégié pour I'établissement des relations entre les
enseignants et les partenaires extérieurs professionnels des arts et de la culture.

Toutes ces évolutions doivent permettre aux enseignants de travailler autrement, en
concertation, en interdisciplinarité, au sein d’un projet comportant des objectifs clairs, en
dispensant des cours traditionnels devant des classes, mais aussi des enseignements plus
adaptés 4 des groupes plus restreints, en assurant du soutien, du suivi, des séances de
trayail assisté, en établissant des relations avec les partenaires extérieurs (parents,
entreprises, environnement social et culturel).

La valorisation de la fonction des enseignants exige que leur formation initiale et
continue soit améliorée, assurée dans le cadre de I'enseignement supérieur et qu’elle ait
une vocation professionnelle plus marquée. Elle suppose aussi qu’une gestion qualitative
soit instaurée, ce qui implique que soient revus lés critéres de mutation et de promotion
et que soit ouverte une' voie de mobilité vers d’autres fonctions du secteur public.

Ces transformations ne produiront leur plein effet que si I'autonomie des établissements
est développée avec son corollaire logique, I'évaluation.

La politique de I’établissement doit s’articuler autour d'un projet.

Les écoles, coiléges, lycées doivent élaborer dans le cadre des objectifs nationaux un
projet d’établissement avec ’ensemble des partenaires concernés, et notamment les
collectivités territoriales dans le cadre des compétences dévolues a ces derniéres par les
lois de décentralisation. Ce projet doit comporter des objectifs précis tenant compte des
spécificités du public scolarisé, de ses besoins scolaires, culturels; sportifs et artistiques,
et des particularités de son développement. Il doit permettre de proposer & chaque jeune
un contrat de réussite. L’éventail, la souplesse, la cohérence des cursus, qui doivent étre
congus a I'échelle du bassin de formation ou du district et en collaboration avec les
autres établissements, ainsi que la réalisation du projet, sont des éléments de 1’évaluation
de P'établissement. Elle doit &tre pratiquée, a partir d’indicateurs adaptés, a V'intérieur et
a Dextérieur de celui-ci;~cette évaluation externe devrait étre menée sur la base d’une
méthodologie acceptée; la technigque de Pinspection individuelle devrait perdre de son
importance, au bénéfice de la méthode d’évaluation globale des établissements.

Cette évolution d’ensemble suppose toutefois que la communauté scolaire, sous la
responsabilité d’'un chef d’établissement garant de ses performances, jouisse pour I'utilisation
de ses moyens et son organisation d’une réelle autonomie, fondée sur un contrat passé
avec l'instance administrative la plus proche.

o L’enseignement supérieur

De larges secteurs de ['université ne sont pas en mesure d’accueillir dans des
conditions décentes le flux supplémentaire d’étudiants attendu : 200 000 entre les reatrées
1989 et 1993 pour les seules universités. Qu'il s'agisse du taux d’encadrement, de locaux,
de laboratoires, de bibliothéques, de logement des étudiants, un gros effort de rattrapage
est nécessaire.
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Un objectif s’impose avec urgence: restaurer des taux d’encadrement convenables et
porter reméde au délabrement matériel qui affecte le fonctionnement de larges secteurs de
Puniversité.

L'afflux prévisible des candidats a des études supérieures exige également une meilleure
articulation entre I'enseignement du second degré et le premier cycle de I'université. La
forme de sélection consistant & donner des places a ceux qui se présentent les premiers
aux inscriptions n’est pas admissible. A ce stade comme en amont du systéme éducatif,
il faut mettre en place un dispositif d’orientation personnalisé permettant 4 chaque éléve
de trouver sa voie en fonction de ses aptitudes.

Un effort trés précoce d’information sur les différentes filiéres peut contribuer a
réduire les difficultés qui surgissent lors du passage du secondaire au supérieur. En outre,
les différentes composantes des enseignements post-baccalauréat, des classes préparatoires
jusqu’a la formation continue, doivent étre congues dans une perspective globale et
inscrites dans une carte cohérente. Les «schémas concertés de développement des
formations post-baccalauréat » en cours d’élaboration aideront i la réalisation de cet
objectif. Ils doivent permettre de réduire la discontinuité secondaire-supérieur et d’offrir
aux é¢tudiants des lieux d’accueil, de mise a niveau et d’orientation vers des voies
correspondant a leurs aptitudes. Ils doivent par ailleurs conduire a 1'établissement d’une
carte universitaire cohérente, par région, tenant compte des demandes de I’économie et
évitant les implantations excessivement dispersées et sans environnement culturel et
scientifique suffisant.

Les enseignants du premier cycie doivent donner aux étudiants a la fois les conseils
d’orientation, les méthodes de travail et les fondements disciplinaires nécessaires. Cela
exigesque s’y impliquent en priorité des enseignants dont la fonction de synthése et de
transmission des connaissances n’est pas moins essentielle que la recherche et qui doit
étre prise en compte dans leur évaluation.

La rénovation de notre enseignement supérieur est inséparable de la recherche d’une
plus grande autonomie pour les établissements. L'encouragement a I'exercice d’une plus
grande autonomie par les établissements se concrétisera par la conclusion avec I'Etat de
contrats dans le cadre desquels seront définis les axes de développement retenus d’un
commun accord et attribués les moyens correspondants. Ces contrats se mettront en
place progressivement : ils concerneront tous les établissements au terme du Plan.

Accroitre 'efficacité de la formation professionnelle initiale et continue

La présence dans la population active d’un trop grand nombre de travailleurs
dépoutvus de toute qualification fait peser sur le développement de notre économie une
hypothéque que I'amélioration des formations initiales ne permet pas a elle seule de
lever. Le probléme est encore accru par le maintien, sinon laccélération d’un flux
d’innovations technologiques trés élevé qui conduit a une refonte de I'ensemble des
métiers, au sein de toutes les catégories professionnelles.

Ce constat implique que la formation initiale réponde aux besoins de I'économie,
tout en satisfaisant ~ux objectifs de formation générale et d’ouverture sur la vie active
sous toutes ses formes. Certains exemples étrangers montrent que P'apprentissage et la
formation par alternaace sont des points stratégiques. Dans ce domaine, des formules
trés prometteuses ont ét¢ mises en place depuis quelques années, en particulier les contrats
de qualification. 1! faut les développer avec les partenaires sociaux, et autant que possible
avec I'éducation nationale.

Une autre réponse est apportée par le développement de la formation continue au
sein des cntreprises. L’Etat soutiendra résolument les branches et les entreprises qui
dévclopperont la formation de leurs salariés, par exemple par extension des engagements
de développement de la formation et le soutien accru au congé individuel de formation.
Cet effort doit s'accompagner de mesures qualitatives visant a adapter en’ permanence
I'ofifre de formation aux besoins des entreprises et des salariés et a évaluer de fagon



rigoureuse l'impact des actions menées. L’amélioration du rapport coit-efficacité des
dépenses de formation permettra aux organismes de formation de mieux faire face a la
concurrence européenne, tant en termes d’actions proprement dites que de produits et de
méthodes pédagogiques.

Les liens entre formation continue et formation scolaire professionnelle sont a
renforcer. Des moyens peuvent étre mis plus fréquemment en commun, qu’il s’agisse des
enseignements, des enseignants, des équipements et des locaux. La confrontation des
méthodes pédagogiques propres aux formations initiales et continue devrait les enrichir.
Les certifications pourraient étre rapprochées en facilitant par exemple Paccés par la
formation continue aux certifications de la formation initiale.

Enfin, toutes les conséquences de la décentralisation des compétences en matiére de
formation professionnelle intervenue en 1983 doivent étre tirées, afin de déboucher partout
sur la mise en place de véritables politiques régionales de la formation professionnelle.

Mais la formation continue dans le cadre des entreprises ne suffit pas. Elle ne permet
pas d’assurer la qualification des jeunes sortis prématurément des systémes scolaires ni
celle des chomeurs. Elle ne débouche pas normalement sur une certification. Elle obéit
légitimement aux besoins des entreprises, non des individus. Or dans le monde ou nous
vivons, il est nécessaire de poser le droit de tout individu, quels que soient son dge ou son
statut, de pouvoir suivre une formation débouchant sur une véritable qualification.

La création du crédit-formation au cours de la période d’exécution du présent Plan,
répond a cette exigence.

Il s’agit de remédier partiellement aux inégalités devant la formation en donnant a
ceux qui n'ont pu acquérir dans le cadre de leur formation initiale une qualification
minimale (C.A.P. ou B.E.P.) de niveau V, et d’abord aux jeunes qui ont quitté I'école
sans cette qualification, une seconde chance de Il'acquérir. Ce droit individuel, que les
négociations avec les partenaires sociaux devraient permettre d’étendre progressivement
aux chomeurs adultes et a I’ensemble des saiariés, n'aboutit pas a ajouter des dispositifs
de formation nouveaux & ceux qui existent. Il s’agit de mieux utiliser ceux qui fonctionnent
déja en leur apportant deux améliorations :

— d’une part, Pindividualisation de la démarche : initiée par un bilan individuel de
formation, elle doit déboucher sur un projet de formation élaboré avec le concours d'un
consultant au sein d’un organisme conventionné. Ce projet individuel, d’une durée plus
ou moins longue suivant I'ampleur de la qualification a acquérir, peut s’analyser comme
la mise en continuité de stages ou de formations déja disponibles mais qui ne sont pas
articulés les uns aux autres,

— d’autre part, la certification de la qualification acquise: c’est la seconde
ameélioration. La plupart des stages donnent lieu actuellement au mieux a des certificats
de stage, non a des qualifications reconnues sur le marché du travail au méme titre
qu'un dipléome de I’éducation nationale ou de U'A.F.P.A. Le crédit-formation oblige a
mettre au point une certification qui puisse étre reconnue par tous au terme du parcours
individuel de formation, grice a la mise en équivalence ou au renforcement des
certifications actuellement délivrées par les diverses instances de formation. Cela implique
d’aménager des certifications modulaires nouvelles pour évaluer les acquis de chaque
séquence de formation,

Par son approche individuelle et son souci de certification, le crédit-formation sera
beaucoup plus qu’une simple réfoerme des dispositifs de formation.

1l consiste 4 réaménager, dans la perspective d’une formation qualifiante, des dispositifs
de formation permanente que les circonstances ont tendu a transformer en dispositifs de
« stagification » des chomeurs. En méme temps que 'outil d’une requalification des franges
les moins qualifiées de la population active, celles qui bénéficient le moins actuellement
de la formation permanente, il réalise une premiére traduction concréte du devoir que

doit s’imposer une démocratic moderne de permettre a chaque individu d’acquérir une
qualification minimale.

3
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4.2. Recherche et compétitivité

La clé de toute stratégie de croissance privilégiant emploi en France pour les années
4 venir demeure bien la levée de la contrainte extérieure. Certes, les gains de productivité,
la qualit¢ de main d’ocuvre ou les colits salariaux en France n'ont, de 'aveu méme de
grands industriels européens, rien a envier a4 ceux des autres pays de la Communauteé.
Par ailleurs, notre pays peut s’appuyer pour poursuivre le redressement de ses échanges
sur ses excédents agroalimentaires ainsi que sur les services dont il est Pun des principaux
producteurs et exportateurs au monde.

Mais la persistance d’un déséquilibre de notre balance commerciale, engendré
notamment par le déficit de notre solde industriel, est 1a poyr rappeler que I'effort en
cours n'est pas achevé et que de grandes fragilités le caractérisent encore. En effet, a
nos faiblesses d’ordre structurel, s'ajoute une orientation géographique défectueuse de nos
échanges qui résulte non seulement de Pinadaptation de certains produits aux marchés
mondiaux mais aussi de I'insuffisance des investissements industriels et surtout commerciaux,
d’une présence trop faible de nos P.M.E. a I'exportation et d’un retard en matiére de
recherche-développement, clé de la performance des procédés de production et de la
création de nouveaux produits.

Ces éléments ne sont pas nouveaux pour l'essentiel, mais ils prennent une importance
accrue avec les mutations qui marquent l'environnement économique mondial et la
compétition scientifique et technologique entre lgs pays industrialisés qui n’a cessé de
s’intensifier depuis le début de la décennie 1980. Si les réponses & leur apporter sont
nécessairement multiformes et complémentaires, la priorité gouvernementale en la matiére
pour la période du présent Plan est centrée sur Peffort de recherche.

Renforcer la recherche et le developpement technologique

S’appuyer sur la recherche et le développement technologique est le propre des
sociétés qui veulent maitriser leur avenir. Le progrés de la connaissance et le renforcement
de I'innovation dans les entreprises constituent deux terrains sur lesquels notre pays joue
sa capacité 4 conserver sa place dans un monde en con.:ante évolution.

Les relations entre la science et la technologie sont plus fortes que jamais: la
recherche technologique nécessite de plus en plus des fondements scientifiques solides ;
les personnels scientifiques et techniques des laboratoires publics et des entreprises doivent
avoir une formation appuyée sur un enseignement et une recherche de haut niveau.

Toute entreprise qui se contente de produire en vivant sur les acquis du passé est
vouée i la disparition ou a 'absorption. Sa compétitivité 4 moyen terme est -déterminée
avant tout par sa capacité a innover. Les ressoucces technologiques des entreprises sont,
a ce titre, un facteur essentiel des innovations de produits et de procedes et, par la
méme, le fondement de la compétitivité internationale.

Or bien que l'effort public national se compare plus qu’honorablement avec celui
des autres pays, la France consent un effort global de recherchc et de développement
inféricur a celui de ses concurrents. En effet, en 1986, cés dépenses dépassaient 2,7 %
du P.ILB. pour les Etats-Unis et la R.F.A. contre 2,25 % en France. Trois indicateurs
complémentaires sont particuliérement significatifs : la part du financement des entrepnses
est de 0,98 % du P.LB. en France contre 1,27 % aux Etats-Unis et 1,67 % en RFA.;
la proportion des chercheurs et ingénieurs de recherche n'est que de 4,3 pour mille en
France contre 6,5 pour mille aux Etats-Unis et 5,2 pour mille en R.F.A. ; enfin, il faut
souligner que les dépenses de recherche industrielle financées sur crédits civils publics
représentaient en France 0,14 % du P.LB. marchand contre 0,22 % aux U.S.A. et en
R.F.A,
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C’est pourquoi, dans une stratégie a3 moyen terme, il est nécessaire d’assurer les
conditions d’un développement quantitatif et qualitatif de la recherche, qui soit a Pabri
des a-coups conjoncturels et qui soit mené avec la volonté de rééquilibrer nos structures
de financement et d’exécution de la dépense nationale de recherche. Il s’agit de stimuler
et de dyramiser la recherche industrielle et 'innovation en agissant sur les incitations au
financement par les entreprises et en utilisant le levier du financement public de la
recherche civile en entreprises comme dans les pays concurrents.

Au total, Pobjectif est bien de Eattnper Peffort de nos voisins et de porter la dépense
nationale de recherche et de développement a 3 % du P.I.B.

Pour atteindre cet objectif, une stratégie de recherche doit étre mise en place en

retenant les orientations suivantes :
i

e Le caractére prioritaire de la recherche technologique doit étre retenu.

Elle concerne aussi bien les recherches amont dans les entreprises que les recherches
aval conduites dans les laboratoires publics. Elle touche dans son approche horizontale
plusieurs secteurs et disciplines et conduit aux technologies diffusantes comme la robotique,
le génie des procédés ou des matériaux...

Encore faiblement soutenue, elle doit étre renforcée trés vigoureusement et surtout
élargie. Les technologies « diffusantes » essentielles a de nombreux secteurs industriels doivent
Jaire l'objet d'un effort particulier. Pour cela on rapprochera par des mesures incitatives
les laboratoires d’entreprises, les laboratoires publics, les centres techniques, les grandes
écoles et les universités selon des formes adaptées.

Par ailleurs, il faut créer, pour les entreprises — notamment les petites et moyennes
qui en ont un besoin criant si elles veulent rester ou devenir compétitives — un marché
des technologies, en influant sur I'offre et sur la demande.

Pour l'offre il est nécesaire de mettre en place un réseau destiné a mobiliser les
compétences technologiques et les capacités d’innovation développées a I'occasion de
grands programmes, ainsi que le potentiel des centres techniques, des laboratoires des
écoles d’ingénieurs, des universités et des organismes publics.

Enfin, un effort devra &tre entrepris pour stimuler les P.M.L/P.M.E. et des mesures
incitatives devront &tre prises pour les encourager & investir dans [utilisation des
technologies.

, ® Une recherche fondamentale de qualité est indispensable pour accroitre les
connaissances et former les jeunes.

La France peut et doit jouer un rdle de mobilisation dans les grandes recherches
aujourd’hui, qu’elles concernent I'environnement terrestre de ’humanité, la découverte de
son patrimoine génétique ou l'unmification des forces fondamentales du monde physique.
Les entreprises, les organismes de recherche et les établissements d’enseignement supérieur
auront besoin d'ici ’an 2000 de personnels trés qualifiés. La croissance des moyens aura
prioritairement pour objet le renouvellement des personnels et des investissements. Il
faudra par ailleurs renforcer la liaison formation-recherche fondamentale et developper
les disciplines dont 1'objectif est I'acquisition de connaissances nécessaires a la recherche
technique. !

Aprés un effort visant a dégager les orientations prioritaires, les organismes pourront
mettre en place de véritables projets d’entreprises leur permettant de mobiliser leurs
personnels et leurs moyens.

e La recherche industrielle.

L'objectif de croissance de la recherche industrielle prend tout son sens s'il est associé
a unc politique de souticn de l'innovation technologique dans le tissu des entreprises de
taille petite et moyenne. Pour dynamiser celle-ci, il s’agira comme dans les autres pays
de soutenir par des mesures directes et indirectes le financement de la recherche par les
entreprises.
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Pour encourager ces activités, il conviendra d’appuyer Peffort des entreprises par des
aides horizontales dont linstruction est simplifié¢e comme l'aide & I'innovation, P'aide au
recrutement de chercheurs, et en créant des mécanismes puissants de soutien a I'acquisition
et au transfert de technologies. Pour le crédit d'impdt recherche, qui a permis d’augmenter
le nombre de P.M.E. impliquées dans ce processus, un objectif encore plus ambitieux
dans ce sens doit étre recherché. Cette orientation doit étre complétée par une amélioration
des services d’accompagnement : conseil en brevet, financement du risque, aide au conseil
technologique.

e Une attention particuliére devra étre portée a la formation et a I'emploi des
chercheurs et des techniciens.

Le systtme de formation devra fournir les personnels qualifiés pour répondre a
P’accroissement des personnels scientifiques et techniques dans I'industrie et au nécessaire
renouvellement dans le secteur public avec I'objectif a moyen terme du doublement des
théses. Les differents systémes d’aide aux étudiants pour réaliser des études doctorales
devront croitre de fagon significative (bourses, allocations, convention industrielle de
formation par la recherche...). Les établissements publics a caractére scientifique et
technique (E.P.S.T.) et les établissements publics a caractére industriel et commercial
(E.P.I.C.) doivent accroitre leur participation a la formation, en développant des stages
dans leurs laboratoires et en renforgant la formation permanente dans le cadre d’une
politique interne de leurs ressources humaines. Afin de répondre a une demande croissante,
des formations d’ingénieur-technicien d’une durée intermeédiaire doivent étre envisagées.

L’emploi scientifique et technique dans les entreprises sera stimulé par des mesures
incitatives au recrutement. L'évolution actuelle de la démographie et des pyramides des
dges des chercheurs dans la recherche publique rend nécessaire la mise en oeuvre d’une
gestion plus réguliére des flux : le maintien et le renouvellement de disciplines essentielles
est en jeu. Une concertation devra étre entreprise rapidement afin d’envisager ies meilleures
méthodes pour engager cette politique.

Une réclle mobilité devra &tre créée, tant pour Paccomplissement personnel des
chercheurs que pour la qualité de leurs recherches, en s’attaquant résolument aux obstacles
et en mettant réellement en place les mesures incitatives nécessaires. On développera
I'expertise, le conseil et les procédures de détachement.

Une mobilite accrue permettra de réduire la durée moyenne de carriére dans la
recherche publique et d’augmenter le taux de renouvellement spontané. C’est sur cette
base que I'objectif de recruter chaque année un nombre de chercheurs égal 4 4 % du
stock existant pourra étre assuré.

o L’évaluation

Conformément aux principes retenus par la loi de décembre 1985, une évaluation
périodique des opérateurs de la recherche, organismes et programmes, sera animée par
le Comité national d’évaluation de la recherche et réalisée de maniére rigoureuse. Elle
permettra de rendre compte de la gestion et de la pertinence des choix.

e Enfin, la politique de recherche doit prendre en compte simultanément la dimension
internationale et la dimension régionale.

Avec les pays développés, il s’agit & la fois de coopérer, de se doter de moyens
comparables et de soutenir les acquisitions de technologies. Avec les pays en voie de
développement, c'est le partenariat et le co-développement qui sont prioritaires. Enfin,
avec les nouveaux pays industriels, la coopération doit étre cohérente avec nos objectifs
industriels et commerciaux.

Quant a la dimension régionale, il s’agit d'une part de créer des péles technologiques
régionaux a vocation internationale, d’autre part de bénéficier de l'effet de proximité
permettant le développement fructueux des relations entre recherche publique et recherche
industriclle, le développement de I'une renforgant la capacité innovatrice des autres comme
le montfe ’expérience des Centres de recherche, d'innovation et de transfert de technologie
(CR.IT.T.) et des Centres régionaux d’appui technique et d’innovation (C.R.E.A.T.L).
Ainsi, les politiques des régions particuliérement dynamiques renforcent-elles la politique
nationale.
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o Les moyens

La progression du financement de la recherche est rendue plus aisée du fait de
I'amélioration de la situation financiére des entreprises et de la perception grandissante
de la compétition technologique sur les principaux marchés.

L'objectif de rééquilibrage des financements conduit a retenir I’hypothése d’une
accélération sensible de I'effort consenti par les entreprises qui était légérement inférieur
4 5% au début des années 1980.

L’Etat quant a lui encouragera ce redressement en privilégiant les aides a la recherche
industrielle qui ont un fort caractére multiplicateur et en incitant les entreprises publiques
a amplifier leurs investissements de recherche.

Pour une mise en oeuvre durable de ces priorités, un traitement privilégié sera
réservé aux dépenses de recherche de I'Etat. L’objectif est, sur longue période, de faire
progresser le budget civil de recherche et de développement technologique & un rythme
supérieur a celui du P.L.B. en valeur.

De plus, un effort complémentaire sera amorcé sur la durée du Plan pour chercher
a compenser le retard pris entre 1986 et 1988 et pour inciter 4 une croissance
supplémentaire de la recherche industrielle.

Au total, cette progression réguliére sur le long terme et cet effort exceptionnel et
transitoire permettront a la Fracce de se porter au niveau de ses principaux concurrents.

|

Valoriser nos atouts sectociels pour une meilleure compétitivité

Dans la perspective de I’achévement du marché intérieur européen, I’économie
francaise est loin d’étre démurie. En dépit de certaines faiblesses structurelles, elle dispose
dans de nombreux secteurs de biens comme de services, d’un potentiel de compétitivité
qu'il s’agit de faire fructifier moyennant un effort d’adaptation que I’Etat est prét a
favoriser, notamment par une action spécifique en faveur des P.M.E. C’est de cette
valorisation intensive de nos atouts sectoriels, jointe a une politique mobilisant les énergies
en faveur du commerce extérieur, que I'on peut atteindre une amélioration durable de

nos comptes extérieurs.

o L’atout industriel et la spécificité des P.M.E.

L'industrie frangaise conserve un dynamisme qu'il faut encourager et raffermir, car
’équilibre commercial passe en premier licu par I'accroissement de nos exportations
industrielles, celui-ci devant s’accompagner de I’essor de nos échanges de services. A cet
égard, le renforcement de la taille et des moyens des P.M.E. constituera une orientation
prioritaire pendant la période d'application du Plan, afin de favoriser la constitution d’un
tissu plus dense d’entreprises de 1000 a 5000 personnes, susceptibles de tirer le meilleur
parti du marché européen.

Plus généralement, I'amelioration et I'adaptation de 'offre frangaise supposeront un
effort de modernisation ainsi que la recherche d’une compétitivité fondée principalement
sur le niveau technologique, I'innovation et la qualite.

.....

des exigences de la préservation de l'environnement et par un développement intense de
toutes les formes d’innovations permettant la mise en valeur des milieux naturels et des
sites et la résorption de toutes les formes de pollution.

A Thorizon du Plan, et plus encore de la fin du siécle, la préservation de
I'environnement est en effet non seulement une nécessité écologique mais un enjeu essentiel

.....
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Ces objectifs ne seront pas obtenus par une économie repliée sur un pré-carré
d’entreprises compétitives, mais grice a D'efficacité de tout le systéme productif. Il revient
donc a nos entreprises de valoriser leurs atouts et d’affronter dans les différents domaines
la concurrence en se mobilisant, en se modernisant ¢t en se positionnant sur des produits
a haute valeur ajoutée, y compris pour les biens de consommation courante. L’appréciation
de nos perspectives industrielles devra toutefois tenir compte du caractére tardif, par
rapport & nos grands concurrents mondiaux, du redressement des résultats des entreprises
industrielles frangaises et de leur présence a I'étranger.

Si d’'une maniére générale une concertation stratégique devrait pouvoir se développer
entre I'Etat et les grands acteurs industricls publics ou privés, le role de I’Etat est avant
tout de favoriser I’émergence d’un environnement économigue propice aux entreprises et
au dialogue social dans le cadre européen.

A P'égard des entreprises publiques du secteur concurrentiel, PEtat devra jouer son
role d’actionnaire, ni plus ni moins. II apportera les fonds propres nécessaires a leur
développement et recevra en contrepartie une rétribution équitable pour son investissement.
En outre, les conditions de fonctionnement des entreprises publiques du secteur concurrentiel
devront demeurer suffisamment souples pour que ces entreprises puissent émettre des
quasi fonds propres, créer des filiales cotées et s’ouvrir davantage au partenariat, en
prenant des participations croisées, notamment dans le cadre d’accords avec les entreprises
européennes.

Cette stabilité pourra s’accompagner de I'assouplissement des monopoles, dans le
cadre d’une réciprocité entre pays européens, notamment pour le cas de la distribution
d’électricité.

Mais le développement économique ne se fait pas avec une industrie a deux vitesses :
ligne droite pour les grandes, course d’obstacles pour les P.M.E. Sous une apparente
égalite, les conditions actuelles d’accés au financement, aux moyens technologiques
accordent un traitement non équivalent aux entreprises.

Un meilleur équilibre des chances appelle des mesures spécifiques pour les P.M.E.:
des mesures en faveur de I’épargne de proximité, une politique plus avisée des établissements
financiers afin de renforcer le haut de bilan des P.M.E., des moyens appropriés pour la
promotion et la diffusion de Iinnovation. Un redéploiement du budget du ministére de
I'industrie actuellement utilisé a 60 % pour le soutien d’industries en difficulté peut en
étre Porigine.

Favoriser la recherche industrielle, c’est aussi rapprocher les centres de recherche
collective des entreprises. C'est accroitre 'action de I’A.N.V.A.R. en maintenant le principe
d'une aide sur projet a partir de dossiers évalués et expertisés : L’A.N.V.AR. n’a pas
vocation a intervenir par garantie financiére mais elle doit encourager les entreprises a
rechercher des partenaires en aval de son intervention. C’est également soutenir la fonction
de conseils aux entreprises grice a laction des fonds régionaux d'aide au conseil
(F.R.A.C.) mis en place dans le cadre des contrats de plan Etat-région. Enfin le crédit
d’'imp6t-recherche, élément essentiel du dispositif, fera Pobjet d’une évaluation pour en
accroitre Pefficacité et envisager P'élargissement de son assiette a certains investissements
immatériels identifiables comme ['acquisition de droits de brevets ou de licences ou les
frais de normalisation.

Les P.M.L exportent 17 % de leur chiffre d’affaires, les grandes entreprises 35 %.
Un objectif de 20 % en moyenne pour les P.M.I. d’ici & 1992 ne parait pas irréaliste.
1l se traduirait par 25 milliards de francs d’exportations supplémentaires. Exporter
demande un personnel formé a cet effet dont ne disposent pas toujours les petites
entreprises. On peut intéresser davantage de jeunes diplomés a s’engager dans cette
aventure, aux cotés des P.M.i., en étendant le nombre de V.S.N.E,, en mettant en place
des systémes de type bourse C.I.LF.R.E. pour les projets d’exportations. Une telle opération
ne prendra son sens que si l'on dispose de jeunes diplomés formés aux réalites
internationales et plus particuliérement européennes.
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La priorité accordée aux P.M.I. appelle des dispositions nouvelles qui sont esquissées
dans ce document. L’action de I'Etat en faveur de ces entreprises ne vise pas a les
assister ni @ en administrer le développement mais a pallier certaines insuffisances de
leurs interlocuteurs habituels et 4 mieux mobiliser les compétences disponibles grace au
repérage fin que permet Paction locale. o

Pour nécessaire que soit le soutien a la petite et moyenne industrie, Paction de I'Etat
se, doit de prendre également en compte la spécificité des petites entreprises du commerce
et de Partisanat, qui constituent la grande majorité des entreprises francaises. Outre son
apport substantiel a la création d’emplois, ce secteur est doté d’un fort potentiel de
compétitivité qui tient notamment a sa souplesse et a4 sa capacité d’acaptation 4 la
demande. 1l incombe A P'Etat de facilité. la valorisation de cet atout en ménageant un
environnement favorable a ces entreprises.

Enfin, améliorer les corditions de transmission des entreprises petites et moyennes
constitue I'un des défis majeurs de la période a venir; en effet, les transmissions seront
plus nombreuses pour des raisons démographiques liées a la reléve d’une génération de
chefs d’entreprises, mais aussi sous la pression des évolutions technologiques. Ces
transmissions seront pour beaucoup d’entre elles plus difficiles a financer compte tenu de
la diversification souhaitable des acquéreurs potentiels.

Diverses mesures ont récemment permis de faciliter la transmission d’entreprises,
rendant par exemple plus attractif les reprises d’entreprises par ses salariés (R.E.S.) ou
la Jonation-partage. Mais de nombreux obstacles juridiques, fiscaux et financiers subsistent
qui entravent un bon ajustement de «I'offte» — la préparation des successions étant
insuffisante et trop tardive —, et de la « demande» — les candidats & la reprise étant
trop peu nombreux et confrontés a des obstacles ou a des charges dissuasifs.

Ces difficultés ont été mises en lumiére par plusieurs rapports récents, dont les
pouvoirs publics s’inspireront durant le présent Plan pour faciliter la transmission
d’entreprises.

o L’atout agro-alimentaire

Pour faire face a la concurrence trés vive qui s’exerce tant au sein de la Communauté
européenne que sur les marchés mondiaux de produits agricoles, I'agriculture frangaise
doit encore améliorer sa compétitivité.

Mais, a la difference d’autres secteurs de P’économie nationale qui ont reconstitué
leur capacité d’autofinancement au cours des derniéres années, I’agriculture, dont le revenu
s’est stabilisé depuis prés de dix ans, n’est pas en mesure d’assumer seule sa modernisation,
d’autant qu’elle va étre confrontée 3 de nouvelles baisses des prix dans le cadre de la
réforme des organisations communes de marchés, alors qu’elle supporte de fortes rigidités
structurelles. Or, elle va devoir, en méme temps, renouveler ses hommes, puisque la
moitié¢ des chefs d’exploitations ont plus de 55ans et que beaucoup d’entre eux n’ont
pas de successeur direct, notamment dans les zones défavorisées.

Une politique d’accompagnement sera mise en auvre de fagon concertée, pour permettre
a Pagriculture frangaise de se moderniser et de s’adapter au nouveau contexte communautaire.

.....

qui devront poursuivre leurs efforts d’adaptation. En contrepartie, ils bénéficieront du
concours de la collectivité nationale : d’abord, dans les domaines-clés de son action que
sont la formation, la recherche et les équipements collectifs ; ensuite, par des mesures
plus spécifiques concernant I'allégement des charges de structures, la modernisation des
exploitations et le soutien aux agriculteurs en difficulté.

L'allégement et une meilleure tépartition des charges de structures seront obtenus
notamment par la révision de Passiette des cotisations sociales, qui devra reposer sur la
capacité contributive des cotisants. La modernisation de 1’agriculture sera accélérée quant
i elle par I'aménagement des 1égles de transmission des exploitations, 'amélioration de
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la qualité des installations, I’extension de l'imposition au bénéfice réel — qui nécessitera
une simplification de la fiscalité agricole — et I'assouplissement du contréle des structures
pour faciliter I'agrandissement de nombreuses exploitations, petites et moyennes.

L’action de solidarité engagée pour permettre aux agriculteurs en difficulté de redresser
leur exploitation ou de se reconvertir sera poursuivie activement. Elle fera I'objet d’un
suivi régulier et d’une évaluation. -

Nl importe également de valoriser les produits de I'agriculture et de la forét pour
conforter I'excédent agro-alimentaire. Celui-ci, qui atteint prés de 40 milliards de francs
en 1988 et constitue un point fort de la spécialisation internationale de la France,
dépendra de plus en plus de la compétitivite des industries alimentaires. Or, si notre
tissu industriel agro-alimentaire est trés divers, il ne comportc pas encore un nombre
suffisant d'entreprises présentes dans les principaux pays européens. Celles qui peuvent
atteindre une taille européenne devront donc étre confortées. D’autre part, un effort
particulier devra étre fait pour améliorer Iinformation sur les marchés étrangers et
développer la formation, la recherche et I'innovation dans les industries agro-alimentaires.

La réforme du droit alimentaire frangais sera menée de pair avec la promotion des
produits de qualité (appellations d’origine contrélée, labels et certifications de qualité) a
I’échelon communautaire. Elle devra assurer aux industries frangaises des conditions aussi
favorabies que celles dont disposent leurs concurrentes européennes en ce qui concerne
les contrdles officiels et le développement de la normalisation.

Dans une Communauté européenne qui importe plus de la moitié des bois qu’elle
utilise, la France doit aussi mieux valoriser sa forét et mettre a profit 'augmentation de
ses ressources pour améliorer lefficacité de la filiére et réduire le déficit du secteur. A
cet effet, I'action des pouvoirs publics privilégiera d’une part la restructuration de I'appareil
de formation et de recherche sur la forét et le bois, d’autre part I'amélioration des
conditions de commercialisation des bois (regroupement de I'offre, politicsi¢ contractuelle) *
et la mise en ceuvre de programmes de mobilisation coordonnés avec 1a réalisation de
quelques grands projets industriels.

o L’atout des services

Les services occupent une place croissante dans I’économie nationale tant en matiére
de création d’emplois que d’investissement ou de part dans la valeur ajcutée: clest
aujourd’hui 57 % des salariés du privé qui travaillent dans le secteur tertiaire.

De plus en plus imbriqués aux activités industrielles traditionnelles, ils jouent un
role décisif dans notre stratégie de rééquilibrage de la balance des paiements courants,
gricc aux avantages comparatifs substantiels dont bénéficie notre pays. La France s’est
ainsi progressivement hissée au rang de second exportateur mondial de services.

Certes, ce secteur est extrémement hétérogéne et chaque activité doit faire I'objet
d’un traitement approprié dans la perspective du marché unique européen qui va mettre
certaines d’entre elles 4 rude épreuve. Cependant quelques orientations essentielles a
conduire pendant la période du Plan peuvent étre identifices.

N

a) L’adaptation des banques et des assurances a la nouvelle concurrence européenne

Comme il a été dit précédemment, la libre prestation de services financiers et la
libre circulation des capitaux vont conduire les entreprises financiéres frangaises d accélérer
leurs efforts de compétitivité.

Ainsi, les banques frangaises, confrontées & une concurrence accrue sur le codt du
crédit, n’obtiendront unc rentabilité satisfaisante de leurs actifs que si elles peuvent
dévclopper leurs recettes hors marge d’intermédiation: cela suppose des possibilités de
facturation du service de masse que constitue la gestion des moyens de paiement. A
défaut, elles risqueraient de se voir enfermées dans un dilemme insoluble entre réduction
des marges d’intermédiation et des profits ou pertes de parts de marché. C'est pourquoi,
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pour permettre Padaptation a la concurrence européenne, il faut aller dans le sens d’un
double assouplissement des conditions de facturation des moyens de paiement et de la
réglementation des taux d’intérét créditeurs. Cette évolution doit étre conduite en veillant
au strict respect du jeu de la concurrence en ce domaine afin de protéger I’intérét des
consommatcurs.

Le secteur des assurances devra, pour sa part, se mettre en situation de conquérir
des parts de marché sur les risques d’entreprises, ce qui suppose notamment la poursuite
de l'allégement de la taxe sur les conventions d’assurance pour les risques industriels et
commerciaux.

Plus généralement, les directives communautaires et la pression de la concurrence
imposent une évolution du cadre réglementaire. Pris globalement, celui-ci représente certes
des coiits spécifiques pour les prestataires de services financiers, mais aussi des garanties
de qualité. C’est cet ensemble qui doit entrer en comparaison avec la situation de nos
principaux concurrents. Or, la France n’est pas mal placée dans sa position médiane
entre les Etats les plus libéraux, comme la Grande-Bretagne, et les Etats les plus
réglementés, comme la R.F.A. Néanmoins, les évolutions en cours doivent &tre mises a
profit, en particulier pour moderniser le code des assurances.

Enfin, le développement de la concurrence européenne ne sera bénéfique pour les
entreprises financiéres frangaises que si elles se trouvent déja entre elles et quel que soit
leur régime juridique, a égalité de traitement fiscal et réglementaire.

b) La modernisation de la distribution

Une distribution moderne, qui met a la disposition de’tous les consommateurs une
production de masse dans des conditions de célérité et de fidvilité est un atout pour une
économie développée. La France dispose de cet atout grice a une distribution diversifiée
qui s’est considérablemenf transformée au cours des derniéres décennies et a contribué a
la modernisation de 'ensemble de notre économie. Cette ¢volution, qui n’est pas achevée,
a profité au consommateur. Celui-ci, par le jeu de la concurrence, bénéficie directement
de la répercussion dans les prix de la plus grande partie des gains de productivité et se
voit proposer une gamme plus large de produits et de services. Les succés remportés sur
les marchés extérieurs par plusieurs de nos grandes chaines de distribution illustrent ce
savoir-faire et ce dynamisme.

I! en est résulté, en contrepartic, une modification du rapport de forces entre
producteurs et distributeurs, au profit de ces derniers. L’Etat ne peut s'immiscer dans
les relations qui se nouent directement entre les fournisseurs et leurs clients. 1l entre, en
revanche, dans ses compétences et notamment dans celles du Conseil de la concurrence
d’éviter les abus liés 4 une domination excessive d’une des parties en présence, qu’il
s'agisse des pratiques individuelles ou coliectives.

c) L'essor des services de la poste et des télécommunications dans le cadre de la compétition
européenne

Comme pour les banques et les assurances, la poste et les télécommunications vont
devoir faire face 4 une concurrence accrue, au moment ou le grand marché européen va
accentuer l'importance de l'information en tant que matériau indispensable aux échanges
de toute nature vitaux pour une nation.

En effet, les réscaux de télécommunications constituent le systéme nerveux a partir
duquel se construisent la modernisation informatique des entreprises et la décentralisation
des activités ; c’est en s’appuyant sur eux que se prépare le déploiement international des
entreprises. De méme, le réseau postal, premier résean de points de contact de proximité,
joue un réle socio-economique majeur en contribuant a la circulation de Iinformation et
au développement de formes nouvelles de prospection commerciale et de vente par
correspondance. Ces réseaux sont i la source d’une partie de plus en plus importante
de la valeur ajoutée du secteur tertiaire, lui-méme en croissance dans le P.L.B.



Face 4 la diversitté des demandes et & la multiplication des offres de service
concurrentes nées «u progrés technique et favoristes par les récentes directives
communautaires, un effort permanent d’innovation et de formation sera nécessaire pour
permettre 4 nos réseaux de rester compétitifs tant en ce qui concerne la qualité des
prestations que leurs conditions tarifaires.

Une nouvelle réglementation tenant @ la fois compte du contexte européen et plus
en harmonie avec les impératifs de I'ére de Yinformation devra étre recherchée. La France
se trouve en effet dans ce domaine dans une position médiane entre des situations plus
liberale comme en Grande-Bretagne ou plus réglementée comme en R.F.A. Les adaptations
en cours au niveau eurcpéen meéritent d’étre analysées en profondeur non seulement pour
accroitre la compétitivité de nos propres acteurs dans les nouveaux services mais aussi
pour utiliser le plus efficacement possible les technologies nouvelles.

d) Le dévell(ppement des services culturels

Bien q?&’ils ne représentent qu’une faible part des volumes échangés sur le plan
international) ils revétent une importance qui excéde a I’évidence leur valeur marchande
ou leur coilit de production. .

Pour appuyer le développement d'un marché européen de l'audiovisuel et pour
renforcer la position frangaite par rapport a4 la suprématie des pays anglo-saxons un
effort particulier devra étre entrepris en ce qui concerne les échanges d’information et les
industries de programmes. Ces derniers sont en effet rendus plus accessibles grace au
développement des nouveaux supports de communication audiovisuelle, notamment les
satellites de diffusion ou les cables de télédistribution.

Plus généralement, Padaptation des entreprises culturelles nécessitera une réorientation
des techniques d’intervention de I’Etat et un elarglssement de la preoccupanon économique
dans tous les secteurs culturels. Une réforme de l'audiovisuel destinée a sedéfinir un
meilleur équilibre entre secteurs public et privé, la création d’un « observatoire » permettant
une meilleure connaissance des filiéres et des marchés culturels, le développement du
mécénat d’entreprise ainsi qu'un effort en faveur de la recherche et de la formation —
notamment dans les Gomaines techniques — pourraient en constituer les préalables
essentiels.

e) La nouvelle donne dans le bitiment et les travaux publics

L’achévement du marché intérieur européen offre de nouvelles opportunités de
croissance & ce secteur, qui a remporté de brillants succds sur les marchés mondiaux,
mais qui doit faire face depuis quelques années & un rétrécissement de ses déboucheés

hors de I'Europe.

S'agissant du bitiment, il importe de constituer une offre nationale compétitive en
améliorant la synergie entre les divers acteurs. L’Ftat y contribuera, notamment en
prenant, aprés concertation avec les partenaires concernés, des mesures réglementaires
propres 4 décloisonner les tiches de conception. De leur c6té les entreprises devront
accroitre leur effort de recherche et de formation, prendre une part plus active aux
processus de normalisation et de certification qui correspondent a une exigence fondamentale
des marchés, et rechercher le cas échéant des aliiances avec des partenaires européens.

Quant aux travaux publics, la reéalisation des programmes d’infrastructure rendus
encore plus nécessaires par le marché unique (accés routiers structurels, réseau T.G.V.,
tunnel sous la Manche) ouvre a la profession des perspectives favorables. L’Etat prendra
les dispositions nécessaires pour assurer le financement des ouvrages, notamment en
mobilisant des ressources privées au profit des équipements collectifs. A cet égard, la
neutralité fiscale devra &tre réalisée entre les opérateurs publics et privés, afin en particulier
dc nc pas pénaliser le régime de la concession. En outre la France veillera a ce que
Pouverture des marchés publics de travaux en Europe s'effectue dans le cadre d’une
réciprocité-réclle entre les Etats membres.
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f) L'évolution du secteur des transports

Extrémement hétérogéne tant par la variété des activités qu'il recouvre que par la
diversit¢ de ses entreprises, le secteur des transports intégre tout particuliérement la
dimension du moyen et long terme en raison des investissements particuliérement lourds
qu’il appelle, en matiére de matériel cornme d’infrastructures. :

Une évolution rapide va toutefois s’avérer nécessaire, non seulement en raison des
changements technologiques, mais aussi des contraintes européennes et de I'évolution de
la demande de transport.

Cet effort concerne d’abord ‘les entreprises publiques qui disposeront, grice aux
contrats de Plan qu’elles passeront avec I'Etat, d’un instrument adapté pour fixer leurs
objectifs majeurs, au premier rang desquéls s’inscrit la satisfaction des besoins des usagers.
L’adaptation au marché et les gains de compétitivité nécessaires impliquent également
que les entreprises de transport portent une plus grande attention au dialogue social et
a la gestion des ressources humaines, et associent étroiteznent leurs salariés aukx décisions,
y compris de nature technique.

Plus généralement Pévolution des modesh’de transport, pendant la période du Plan,
devrait suivre deux onentatlons le développement du transport multimodal, d’abord, en
raison des interférences qui peuvent exister, par exemple, entre un port maritime et sa
desserte terrestre, ou bien entre une liaison ferroviaire et son prolongement par la route ;
le renforcement des liens entre les differentes professions du secteur, ensuite.

En matiére de transport aérien, bien que les prévisions en la matiére soient malaisées,
tout laisse 4 penser que la forte croissance (de 1'ordre de 10 % par an) de la demande
se poursuivra encore quelques années, assurant ainsi des résuitats’ comptables relativement
satisfaisants. Il en résulte néanmoins dans 'immédiat, pour les compagnies aériennes, une
obligation d’investic dans I'achat de matériel neuf et de faire face a la pénurie de
personnel navigant technique. Le contexte général restera toutefois celui d’une forte
concurrence & la fois extra-européenne (les transportéurs ameéricains et les «jeunes»
compagnies de "Asie du Sud-Est par exemple) et européenne, qui rendra encore nécessaires
des gains de productivité pour parvenir au niveau des coiits des entreprises d’autres pays.
L’environnement est également marqué par un assouplissement de I'intervention des Etats,
en particulier du fait de la libéralisation du ciel communautaire. 11 est enfin caracterise
par un relatif encombrement des liaisons et des infrastructures (moins marqué en France
qu allleurs) qui appelle une coopération internationale plus étroite en matiére de nav:gatlon
aérienne.

Deux engagemeénts marquent I’évolution des transports ferroviaires : la constitution

progressive d’un réseau frangais et européen a grande vitesse tout d’abord, qui valorise

notre excellence technologique et constitue un instrument important pour I’essor de nos
grandes villes sur la carte des métropoles européennes. Il est a cet égard essentiel qu’un
schéma directeur soit élaboré a Déchelle européenne de maniére a garantir une bonne
cohérence dans la conception et la programmation des infrastructures dans chaque pays.
‘Correspondant 4 une demande soutenue, un tel réseau diminue trés sensiblement les
temps de parcours et ouvre de nouvelles possibilités pour un trafic marchandises plus
rapide sur des voies classiques libérées de trains de voyageurs. Son financement appelle
sans doute des solutions neuves, dans la mesure ol I'endettement de la SNCF doit étre
réduit, mais 4 lohg terme ces nouvelles liaisons contribueront a redresser le compte
d’exploitation de I’établissement public.

Par ailleurs un second enjeu est celui des transports de courte distance en particulier
pour la desserte des banlieues.

Dans le domaine des transports routiers, I'évolution vers une régulation par le
marché est amorcée : en témoigne en particulier, 4 corppter du 1° janvier 1989, le passage
d’une tarification imposée a une tarification dite de référence. Ce marché sera non plus
celui de I'Hexagone, mais celui de la Communauté, en raison de I'ouverture progressive
des frontiéres et de 'harmonisation réclamée et peu & peu réelisée en maticre de poids
et dimension des véhicules, de fiscalité, de conditions de travail et de rémunération.
L‘aptitude des entreprises frangaises a conquérir des parts de trafic tiendra tcutefois
surtout & leur capacité propre de faire face a la concurrence des entreprises das pays

voisins, notamment du Nord.

]



Enfin, le secteur du transport fluvial appelle I'élaboration d’un projet d’ensemble
dans lequel I'entretien et la mise en valeur du réseau existant sont prioritaires pour
garantir de bonnes conditions de trafic, la sécurité des installations et le développement
des loisirs ; la modernisation de la profession et des structures administratives est a
lordre du jour pour faire face, comme pour les autres modes, & une concurrence plus
aigugé ; enfin un renforcement des infrastructures doit étre mis a I'étude en définissant les
priorités, par une mesure précise des coiits et des avantages pour la collectivité.

De maniére générale, il conviendra d’assurer la meilleure rationalité des choix
d’infrastructures importants a faire dans les prochaines années ; il est essentiel d’optimiser
Pemploi des ressources financiéres nécessairement limitées que I'on peut “apporter a ces
projets. Le Commissariat général du Plan établira les comparaisons synthétiques nécessaires
pour évaluer sur une base homogéne les avantages et les cofits de I'ensemble des liaisons
envisagées et pour éclairer le calendrier des réalisations,

g) La valorisation des ressources du tourisme
x

Malgré une contribution décisive de P'ordre de 24 milliards de francs au rééquilibrage
de notre balance des paiements, les performances frangaises restent en degd du potentiel
touristique de notre pays.

Cet état de fait est particulierement préoccupant. Compte tenu de ses atouts
considérables, Ia relance du tourisme frangais appelle moins de coiteuses réformes de
structures qu’une amélioration de{ja qualité de Ioffre existante, mal adaptée 4 ia demande
internationale, de l'information de la clientéle et de la promotion sur les marchés
étrangers.

L'objectif du Plan est la mise en place concertée d’une véritable filire de production
touristique : conception de produits touristigues diversifiés, prestations intégrées, promotion
et commercialisation a P’échelle internationale.

Dans ce contexte, il conviendra de privilegier les produits a forte valeur ajoutée
plutét que Paccroissement des flux en volume, en veillant a diversifier 'offre et a 'adapter
aux possibilités du développement local préservant les équilibres écologiques des milieux
naturels.

capacité de formation aux emplois du tourisme. Simultanément, la satisfaction d’une
demande intérieure ¢largie devra é&tre relancée a partir d’une redéfinition des aides
personnelles 4 vocation sociale et de la révision du réle des associations dans P'animation
des loisirs.

La préparation d’une véritable industrie frangaise des vacances et du tourisme,
prenant toute sa place a I'échelon européen, implique enfin — et surtout — la réunion
des forces des multiples partenaires publics et privés capables de produire et de valoriser
les ressources touristiques du pays.

o Valoriser notre politique énergétique

La montée en régime du programme de production d’électricité d’origine nucléaire
permet d’anticiper pour les prochaines années I'accroissement de notre capacité d’exportations
d’énergiec & destination de nos partenaires européens. Ces exportations seront facilitées
par la mise en place d’un marché unique de I'énergie qui doit permettre de lever les
obstacles actuels a la libre circulation des produits.

La disponibilit¢ d’une énergie nationale compétitive doit Cgalement favoriser le
développement d’activités industrielles concurrentielles et la création d’emplois.
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La croissance de la production d’électricité nucléaire contribuera enfin & augmenter
notre taux d’indépendance énergétique. Le IX® Plan avait fixé un objectif de 50 %,
pratiquement atteint puisque le taux constaté a été de 48,3 % en 1988, en progrés d’un
point par rapport a 'année précédente.

Mais le taux d’indépendance énergétique a également bénéficié, pendant plusieurs
années, de la modération, voire de la stagnation de la consommation énergétique totale.
A moyen et long terme, la consommation d’énergie est appelée i croitre, ce qui pésera
de nouveau sur les importations d’hydrocarbures.

Or, si beaucoup d’experts s’accordent sur un prix du pétrole importé fluctuant, pour
les prochaines années, autour d’un niveau moyen de 15 a4 20 dollars le baril, on ne peut
oublier la perspective quasi-inéluctable de la remontée de ce prix 4 long terme.

La maitrise des consommations d’énergie reste donc, & tous égards, plus nécessaire
que jamais, compte tenu des enjeux en cause, tant pour le mode de vie de nos concitoyens
que pour P’évolution compétitive de notre appareil productif.

Mobiliser en faveur du commerce extérieur

Alors que I’économie internationale connaissait des mutations structurelles profondes,
la politique de I'Etat en matiére de commerce extérieur a longtemps consisté en un
perfectionnement de plus en plus sophistiqué des techniques, en négligeant de repenser
leurs finalités. ’

En économie de marché, le réle de I'Etat est pourtant essentiellement diffus: il
consiste a agir sur ’environnement, en amont et en aval des entreprises, pour créer les
conditions les plus favorables au développement de I'exportation. Dés lors c'est chaque
entreprise et chaque Frangais comme produycteur et comme consommateur qui détient un
bout de la solution. Car c’est bien de la qualit¢ de nos produits et de nos services, de
entreprises, de la capacite de tous et de toutes de s’ouvrir au monde et d’affronter la
concurrence internationale, que viendra le redressement de nos comptes extérieurs.
Toutefois, a quatre ans de P'avénement du grand marché européen, I’adaptation 3 la
nouvelle donne internationale incombe a I'Etat au moins autant qu’aux autres acteurs
économiques.

Au total, Pobjectif est clair: il faut vendre plus, vendre mieux et vendre tous.

e La France doit vendre plus et mieux

Ceci appelle d’abord de la pa;'t de I'Etat un effort pour rendre plus opérationnels
ses services intervenant en matiére de commerce extérieur. Un comité stratégique du
commerce extérieur, composé des directeurs d’administration centrale concernés, sera ainsi
créé, en charge de définir les orientations générales, les priorités géographiques et les
politiques sectorielles du pays. Dans le méme esprit, un groupe de suivi des grands
contrats prioritaires sera constitué auprés du Premier ministre. En outre une attention
plus importante sera consacrée a la compensation dans la politique de soutien aux grands
contrats ct dans celle des achats publics. -

1l importe également de rendre 'exportation plus aisée en accroissant les ressources
humaines disponibles par un effort combiné de formation, d'incitations a la mobilité
professionnelle & I'étranger et de politique d'image. L’effort en matiére de formation
portera d’abord sur I'enseignement des langues étrangéres dans les différentes filiéres de
formation initiale, mais aussi dans le cadre de la formation professionnelle. En outre,
I’Etat apporteta son concours financier et son appui pédagogique i la réalisation de
programmes télévisés d’apprentissage des langues étrangéres. Parallélement, 'enseignement
des techniques spécifiques du commerce international sera renforcé grice  un développement



des filiéres universitaires, notamment avec la création de pdles régionaux dispensant une
formation binationale en association avec d’autres Etats membres de la C.E.E. Un effort
analogue sera poursuivi dans le domaine de la formation continue : nouveaux programmes
dans le cadre de ’A.F.P.A,, triplement des crédits du fonds de formation professionnelle
consacrés a I'ensejgnement du commerce extérieur. Il va de soi que le contenu de ces
formations devra étre adapté aux besoins effectifs des entreprises et concerté avec elles,
en particulier par le biais de la politique contractuelle de formation continue.

L'expérience prouve enfin que le succés de nos ventes a l’étranger est largement
tributaire de la présence et de I'image de la Franceq a Pétranger.
P

Cette image doit étrc considérée comme un bien collectif et faire I'objet d’une
politique de promotion coordonnée. A cette fin sera créé un Haut Conseil de I'Image
France associant partenaires publics gt prives. En outre, pour encourager ['emploi
d’expatriés, les dispositions fiscales et sociales les concernant seront aménagees.

e L’exportation doit étre le fait de tous .

Ce sont toutes les entreprises, et pas seulement les plus grandes d’entre elles qui
doivent s'interroger sur leurs capacités a affronter les marchés étrangers. Les pouvoirs
publics contribueront pour leur part a cet effort en proposant aux chambres de commerce
et aux organisations professionnelles et aux conseillers du commerce extérieur de conclure
avec eux une charte nationale de I’exportation qui portera sur trois points:

— Une coordination entre le Centre frangais du commerce extérieur et ses partenaires :
la maitrise de I'information est en effet I'une des principales clés du succés en matiére
de commerce international. L’objectif retenu est de faire du C.F.C.E. le centre d’un
réseau cohérent et sans redondance de collecte et de diffusion d’informations, répondant
aux besoins et demandes des entreprises.

— Ure coordination au niveau régional afin de rapprocher les concours apportés
aux entreRrises, et d’abord aux P.M.E., pour les aider a exporter. Les actions de I'Etat,
des régions et des chambres de commerce seront harmonisées a cet effet.

-— De nouvelles modalités d’organisation dans les pays de la Communauté : I’échéance
de 1993 impose d°adapter le réseau d’appui a Pexportation dans les pays de la CEE.
pour lui permettre de répondre efficacement aux besoins des P.M.E. 11 est nécessaire de
renforcer le dispositif des chambres de commerce et les antennes permanentes des
fédérations professionnelles, qui sont le mieux & méme de rendre aux entreprises des
services dits de proximité et de leur fournir une information professionnelle tres7spec1ahsee.

Corrélativement Dactivité des postes d’expansion économique des ambassades sera
progressivement recentrée sur les tiches de diplomatie économique et d’animation générale.
Cette nouvelle répartition des compétences sera facilitée par une plus grandejmobilité des
agents entre les services d’expansion économique et les réseaux consulaires et 17 ofessionnels.

4.3. Solidarité

Notre systéme de protection sociale, par les solidarités multiples qu’il met en ceuvre,
est aujourd’hui un garant essentiel de la cohésion sociale. C'est dire combien il importe
d’éviter son éclatement et d’assurer sa maitrise financiére.

¢

La tdche est difficile. Sous l'effet de facteurs structurels comme I’arrivée 4 maturité
de nos régimes de retraite, le vieillissement de la population et le progrés médical, notre
systéme souffre d’un déséquilibre financier chronique, gqu’un développement rapide de
I'emploi dans les quatre prochaines années ne réduirait que dans des proportions limitées.

Difficile, la maitrise financiére est cependant indispensable si 1'on entend prévenir
tout risque ultérieur de remise en cause brutale du systéme et retrouver, au terme du
Plan, des marges de manccuvre mobilisables pour les efforts collectifs nouveaux qu’appelle
notre situation démographique: une polmque familiale plus active, une mexlleure prise
en charge des besoins des personnes dgées dépendantes.
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Le maintien d’un systtme de protection sociale de haut niveau ne suffit cependant
pas a remédier & toutes les situations de pauvreté et de précarité. La création récente
du Revenu Minimum d’Insertion en porte témoignage, en méme temps qu'elle appelle,
en complément, la mise en ceuvre de politiques vigoureuses de lutte contre I'exclusion
sociale.

Pour atteindre ces objectifs, cing orientations prioritaires doivent étre poursuivies.

Engager rapidement le processus d’adaptation de nos régimes de retraite
au nouveau contexte démographique et économique ,

L’adaptation progressive de nos régimes de retraite est aujourd’hui une nécessité
absolue.

Il y va de Péquité des rapports entre actifs et retraités : en raison de leur montée
en charge progressive et du mouvement continu d’amélioration de la législation, les
régimes assurent en effet aujourd’hui en moyenne aux retraités les plus récents mieux
que la parité de revenu avec les \actifs.

Il'y va également de la pérennit¢é méme de notre sYstéme de retraites qui doit se
préparer sans tarder & la rupture demographlque des années 2005-2010.

L’adaptation progressive de nos leglmes de retraite doit se faire dans le cadre d’une
programmation qui prenne pour horizon les quinze prochaines années et dont la mise en
ewre commence dés le début du Plan.

Cette programmation doit intégrer deux objectifs fondamentaux : d’une part la
sauvegarde d’un fonctionnement des régimes, conforme a leurs objectifs traditionaels
visant au partage entre actifs et retraités tant des efforts que des fruits de la croissance ;
de I'autre un souci d’équité vis-a-vis des diverses catégories sociales tant du point de vue
du financement que des prestations servies.

Prenant en compte 'ensemble du systéme frangais de retraites, elle devrait s’appliquer
aux différents régimes de base obligatoires (régime général, régimes spéciaux, régimes des
non-salariés) et prévoir dans le cadre d’une politique unique et harmonisée, ce qui impose
notamment un rapprochement des dges minima de départ en retraite, des solutions
appropriées pour chacun d’entre eux. "

Ces solutions supposent une action progressive et simultanée sur Iensemble des
paramétres des régimes : ressources, niveau des droits et indexation, durée d’assurance.

L’accroissement des prélévements effectués sur les actifs est inévitable. 11 doit
s’accompagner d’un effort simultané de maitrise des charges. Dans ce but, en moyenne
période, le principe d’une évolution paralléle des pensions et des revenus professionnels,
nets de cotisations sociales, devrait &tre retenu. Pour les futurs retraités, une modération
de [Pévolution du nivezu des pensions doit étre recherchée a travers notamment
Pélargissement de la période retenue comme référence pour le calcul des droits.

Un recul de Page effectif de cessation d’activité parait égalemen{ inéluctable a
{’horizon 2005. Dans un souci d’équité, ce recul de I'dge effectif de départ en retraite
devrait passer moins par un relévement de I’dge minimum d’ouverture des droits que
par un relévement progressif de la durée d’assurance requise pour obtenir la retraite a
taux plein.

La situation du marché du travail rend toutefois difficile dans I'immédiat toute
évolution significative de I'dge effectif de cessation d’activité. 1l importe cependant que
tous les assouplissements nécessaires, tant dans les politiques de gestion de personnel que
dans les régimes de retraite, soient mis en ceuvre pour que les individus aient une plus
grande liberté de choix du moment et des modalités de leur cessation d’activité.

Améliorer sensiblement la maitrise des dépenses de santé

Garantir 'accés de tous les Francais 4 des soins de qflalité tout en s’efforgant de
stabiliser sur la période du Plan les prélévements collectifs qui y sont affectés exige des
efforts considérables d’amélioration de la gestion de notre systéme de santé.
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La prévention et la promotion d'un bon usage des soins en constituent le premier
axe.

Une politique de prévention dynamique, coordonnée entre les divers intervenants, et
dont les programmes feraient I'ob\jet d’évaluations précises doit étre conduite.

La promotion d’un bon usage des soins suppose un renforcement de Peffort consacré
a lévaluation des pratiques thérapeutiques et a la diffusion des résultats obtenus dans
ce domaine.

Des actions d’information des assurés et des prescripteurs doivent également étre
menées notamment en ce qui concerne les produits pharmaceutiques et les actes de
biologie. Cet effort doit se prolonger par la mise en place de mécanismes d’incitatior-a
une « meilleure prescription » tant en termes thérapeutiques qu’économiques. Dans ce
cadre géneral, la formation médicale continue devra étre fortement encouragée et
développee.

Une gestion plus efficace de notre systéme de santé impose ensuite de procéder a
I’adaptation quantitative et qualitative de l'équipeme%t sanitaire et social.
)

Le vieillissement de la population, Papparition de nouvelles pathologies (sida),
I’évolution rapide des techniques médicales imposent en effet des transformations rapidesy
En dépit des réductions opérées lors du iX° Plan, des capacités excédentaires subsisterit
notamment en court s¢jour (60000 lits, soit 20 % des équipements autorisés) et en
psychiatrie. A Vinverse, certains besoins tenant en particulier a la prise en charge des
personnes agées dépendantes demeurent mal satisfaits et ceux liés au traitement des
malades atteints du sida sont encore difficiles & mesurer. Il importera, au cours des
quatre années couvertes par le Plan, de mener a bien de fagon dyramique cette
restructuration en procédant a lensemble des adaptations juridiques, financiéres et
institutionnelles qui sont nécessaires. C’est dans ce cadre que seront notamment poursuivies
la transformation juridique de 64 000 lits d’hospice et la modernisation physique de 50 000
d’entre eux dans la perspective d'un achévement de ces opérations en 1995.

Opérer ces adaptations exige une transformation des méthodes. La planification des
équipements doit faire place 4 une planification des activités intégrant le plateau technique
et les moyens humains. Une planification régionale rénovée devra étre mise en place et
s’affranchir de la séparation actuelle entre institutions sanitaires et institutions sociales.
Les efforts de reconversion doivent également s’inscrire dans un cadre pluriannuel. Aussi,
conviendrd-t-il d’aménager la tutelle pesaiit sur les établissements hospitaliers pour
développer un contrdle a posteriori s’appuyaiit sur des contrats d objectifs.

Enfin, ces transformations ne pourront €tre menées a bien que si une dynamique
sociale nouvelle s'instaure dans les établissements hospitaliers. Le service public hospitalier
dispose d'un personnel dévou¢ et compétent. qu'il convient d’associer pleinement aux
mutations en covrs. Une pratique plus large de dialogue et de concertation, une réflexion
approfondie sur i’organisation du travail hospitalier. un effort en matiére de communication
et de formation continue, la mise en ceuvre de techniques modernes de gestion des
ressources humaines (groupes d’initiative et de progrés) permettront aux personnels de
participer aux efforts visant a optimiser le service rendu par notre systéme hospitalier.

Des modes de régulation plus efficaces du systéme de santé devront enfin &tre
recherchés. Une meilleure maitrise de la dépense suppose des instruments de tarification
mieux adaptés aux caractéristiques économiques des activités. C'est ainsi que la
nomenclature et la tarification des actes professionnels devront étre revues et que, pour
éviter toute distorsion de concurrence entre secteur public hospitalier et établissements
privés A caractére commercial, de nouvelles: modalités de financement de ces derniers
devront étre mises en place. La médicalisation des systémes d’information destinée a
connaitre plus précisément I’activité hospitaliére devra étre généralisée au cours du Plan
cependant que des outils d'information rénovés permettront de mieux connaitre les profils
de consommation, d’activité et de prescription et de mieux cerner les disparités régionales.

Les évolutions récentes du systéme conventionnel, notamment I’extension du secteur
a honoraires libres (secteur 2), imposent en outre de trouver un nouvel équilibre en
rénovant Iz secteur 1, de chercher a garantir & tous'les assurés sociaux qu’ils puissent



étre soignés par un médecin respectant les tarifs conventionnels; a cette fin, les caisses
pourraient étre amenées a utiliser le dispositif conventionnel pour encadrer I'accés et le
maintien dans le secteur 2. .

Une meilleure maitrise requiert également des innovations dans les modalités de
gestion de P’assurance-maladie. Ainsi devront étre recherchés et expérimentés au cours du
Plan les moyens de progresser, & I'image du syst¢éme appliqué en République Fédérale
d’Allemagne, dans la voie d’une gestion concertée de ’assurance-maladie au plan national
et local, dans le cadre d’objectifs globaux d’évolution des dépenses définis en liaison avec
les actcurs du systéme de santé.

Poursuivre leffort en faveur des familles

La France doit sans doute a une politique familiale ancienne et trés élaborée de
connaitre une évolution démographique moins défavorable que celle des autres pays
européens. Tout relichement de I'effort en ce domaine aurait des conséquences graves.
La forte diminution de la fréquence des naissances de rang trois, la persistance d’un
taux de fécondité inférieur au seuil de remplacement des générations, et surtout les graves
difficultés que rencontrent les familles nombreuses et modestes pour assurer I'entretien et
la garde de leurs enfants en dépit de I'apport essentiel des prestations familiales, imposent
au contraire la poursuite d’une politique familiale active.

Si un accroissement significatif de I'effort global en faveur des familles n’apparait
pas envisageable dans I'immédiat compte tenu du déséquilibre financier qui affecte notre
systéme de proiection sociale, il importe d’utiliser les marges de manceuvre financiéres
existantes en matiére de prestations familiales, d’abord en faveur des familles aux
ressources modestes qui pourraient &tre aidées dés le premier ou le second enfant, et au-
dela de la fin de la scolarité obligatoire lorsque l'enfant est sans emploi; ensuite ai
profit des familles nombreuses ; enfin pour améliorer les aides au logement.

L’amélioration des conditions d’accueil de I'’enfant doit étre également recherchée. A
cette fin devront &tre poursuivis les efforts visant & faciliter la conciliation de la vie
familiale et de la vie professionnelle en développant 'offre de modes de garde diversifiés
et en améliorant I’accueil périscolaire et la garde 4 domicile des enfants malades.

Engager de facon résolue I'évolution du mode de financement

Si la résorption des déséquilibres financiers des régimes sociaux impose en premier
lieu une meilleure maitrise des dépenses, le poids des facteurs structurels rend également
inéluctables des financements compiémentaires.

La recherche de ces financements complémentaires doit étre accompagnée du souci
d’assurer une meilleure cohérence entre les prestations servies et les ressources
correspondantes : il n’est pas logique en effet de continuer a financer sur la base exclusive
des revenus professionnels un systeme qui s’est aujourd’hui génétalisé a la quasi-totalité
de la population et reconnait des droits a prestations sans condition d’activite professionnelle.
La durée du Plan doit donc étre mise a profit pour, élargir cette assiette. Les nouvelles
ressources devront é&tre plus justes socialement que les cotisations sur les revenus
professionnels sans présenter certains des inconvénients économiques d’autres modalités
alternatives de financement. o

Llinstauration d’un prélévement assis sur tous les revenus constitue une voie & examiner
en priorité. -

Il pourrait &étre affecté a la branche famille ou aux charges des autres risques qui,
n'ont pas de rapport avec P'activité professionnelle.

La décision de créer la ressource nécessaire et d'en affecter le produit devra en outre
étre 'occasion d’un réexamen au fond des responsabilités respectives de I'Etat d'une part,
des représentants des assurés sociaux de P’autre, afin de remédier aux ambiguités actuelles
qui nuisent gravement & la régulation du systéme. .

—
A
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Renforcer Uefficacité des politiques de lutte contre l'exclusion sociale

La population frangaise vieillit ; veiller a I'intégration des personnes agées dans notre
société est donc plus que jamais impératif. Pour cela, il faut éviter que la cessation
d’activité professionnelle n'aille de pair avec I’exclusion de la vie sociale et qu’ultérieurement
la dépendance, due au grand age, n’accentue cette mise a l'écart. La valorisation des
savoirs et des savoir-faire des retraités, la coordination des politiques de maintien a
domicile, I'amélioration des équipements et services destinés a ceux qui perdent leur
autonomie, doivent permettre de conserver aux personnes dgées leur place dans la société.
De fagon plus générale, notre société sécréte de nouvelles formes d’exclusion que les
collectivités publiques ne parviennent pas a traiter efficacement avec leurs méthodes
d’action habituelles. En raison notamment des évolutions conjuguées de I'emploi et du
chomage de longue durée et de la dislocation des structures familiales, les situations de
pauvreté et de précarité se sont étendues et diversifiées ces derniéres années.

L’instauration du revenu minimum d’insertion (R.M.L.) constitue un premier élément
de réponse a cette situation: associant I'aide monétaire, les mesures d’insertion et la
mobilisation des acteurs, le pari est fait d’'une prise en charge par les acteurs locaux des
différentes formes d’exclusion; sa mise en ceuvre suppose que !'offre d’insertion soit a la
fois &tendue, par rapport aux capacités actuelles, et diversifiée en fonction des différents
publics qui pourront y avoir accés.

La lutte contre la grande pauvreté, dans le prolongement de linstitution du RM.L,
constitue un grand objectif national. Elle suppose la mise en cuvre d’une politique
globale et coordonnée dans les domaines essentiels de I’existence ou des facteurs d’insécurité

sont de nature & créer et a entretenir des situations de pauvreté et de précarité: le
logement, la santé et I’éducation.

Cette politique pourra, dans un premier temps, étre expérimentée dans un certain
nombre de départements pilotes; ses moyens et ses méthodes feront Ilobjet d’une
évaluation et d’un suivi.

Le logement est au centre des préoccupations des familles et des individus en
situation de pauvreté ou de précarité : soit qu’un habitat de fortune surpeuplé compromette
quotidiennement les conditions de vie et I'éducation des enfants, soit qu’une expulsion
condamne a lerrance, a la dispersion de la famille et 4 la perte des droits sociaux.
Certes, le droit au logement est nécessairement un compromis, dés lors que I’habitat de
qualité est coliteux, que la capacité contributive des plus pauvres est faible et que la
collectivité entend limiter le montant de ses aides. Mais il convient de rappeler que la
légitimité des aides au logement est avant tout sociale.

L'aide a la construction elle-méme se justifie moins par des raisons économiques que
par le constat, douloureusement éprouvé dans les années 50 et encore d’actualité dans
des zones comme I'agglomération parisienne, que toute pénurie est d’abord ressentie par
les plus pauvres. Tous les outils existants doivent &tre mobilisés pour leur assurer I'acces
et le maintien dans Je logement : aides personnelles au logement auxquelles trop souvent
les plus démunis n'ont méme pas droit (le pouvoir solvabilisateur de ces aides doit
absolument étre maintenu) ; parc H.L.M., dont le réle pour I'accueil des plus pauvres
doit étre facilité et, 1a ou il le faut, imposé (réactivation des contingents préfectoraux,
par exemple); logement locatif privé inconfortable, dont la nécessaire réhabilitation ne
doit pas s’effectuer, comme c'est trop souvent le cas, au détriment de la vocation sociale.

!(-\ll;es situations d’exclusion entrainent le plus souvent des difficultés d’accés au systéme
de soins. Compte tenu -des dispositions prise dans le cadre du R.M.I. afin d’élargir le
bénéfice de I’assurance maladie, la généralisation de celle-ci est désormais envisageable et
devra étre étudiée au cours du Plan. Ces réformes devront étre accompagnécs de dispositifs
permettant aux 'populations les plus défavorisées de bénéficier du tiers-payant et d’une
prise en charge du ticket modérateur.

En matiére d’éducation, la relance des zones d’éducation prioritaire (ZEP), le soutien
péri-scolaire aux enfants en difficulté, frangais ou d’origine étrangére, une ferme politique
de lutte contre I'illettrisme constituent autant d’atouts pour éviter la perpctuation et la
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reproduction des situations d’exclusion. L’analyse des résultats observés fait penser que
de telles politiques seront d’autant plus efficaces qu’elles® seront menées avec une plus
grande concentration des moyens, en liaison avec les autres partenaires locaux et en
convergence avec des politiques a spectre plus large.

C'est aussi a travers la diversification des modes d’intervention sociale de la justice
que les populations les plus défavorisées trouveront de réelles possibilités d’insertion. Il
importera & cet effet de développer les prises en charge pré et post-pénales, & I'image du
service d’orientation pénale (S.0.P.), permettant a la justice de mobiliser les moyens de
droit commun propres a assurer aux personnes en cause 'accés au logement, a4 la santé
et a Péducation. , .

Ces actions transversales ne suffisent cependant pas pour répondre aux problémes
spécifiques de certaines populations.

Ainsi une politique active d’insertion des populations immigrées suppose des actions
résolues dans ces trois domaines. Mais elle exige également que les immigrés, quelle que
soit leur situation, soient traités comme des sujets de droit & part entiére. L’insertion
n’est en effet possible que si la sécurité de leur situation juridique est garantie. Pour
qu'il en soit ainsi, il conviendra d’améliorer les régles d’accueil et de séjour des étrangers
et de leur famille ainsi que les régles relatives a I'éloignement, et de combattre
énergiquement toutes les formes de discrimination. Outre I'aménagement des régles, il
faudra également modifier les pratiques qui s’en éloignent parfois et remédier aux
conditions d’accueil déficientes, aux délais excessifs des procédures, notamment en matiére
de renouvellement des titres de séjour et d’acquisition de la nationalité ; de mettre fin
aux divergences d’interprétations des régles entre les administrations et 4 la méconnaissance
des droits de la défense. Autant de progrés nécessaires allant dans le sens du devoir
d’insertion qui s’impose aux pouvoirs publics comme & la société frangaise toute entiére.

Des avancées dans ces domaines sont également indispensables pour améliorer les
conditions d’accueil des demandeurs d’asile et des réfugiés sur le territoire frangais. La
période couverte par le Plan doit permettre d’améliorer, sur différents aspects, leur vie
quotidienne : accélération de la délivrance de I’autorisation provisoire de séjour, amélioration

des allocations d’attente et d’insertion, systématisation du suivi médical a Parrivée,
simplification des procédures de validation des diplomes et des acquis professionnels.

L’insertion des handicapés et accidentés de la vie, dans nos cités, dans les tissus
social et culturel et dans le monde du travail est tout autant une mesure de solidarité
qu’une nécessité €économique. Cela suppose que soit facilitée la vie des handicapés,
notamment en rendant accessibles les lieux publics et les transports urbains. L’insertion
en milieu ordinaire de travail pour ie plus grand nombre devra étre activement recherchée
en tirant pleinement parti des aménagements récemment apportés a la législation. Notre
pays devra en outre apporter des solutions programmeées en matiére d’établissements de
travail protégé et d’hébergement afin de répondre aux besoins des nombreuses personnes
handicapées, n€es entre 1960 et 1970, qui parviennent aujourd’hui a I'dge adulte. Un
soin tout particulier devra étre apporté a une réforme des conditions d’attribution de
I'appareillage.

Au-dela des efforts 4 consentir dans ces trois domaines prioritaires, il faut également
infléchir les méthodes d’action. Celles-ci se¢ caractérisent en effet par une juxtaposition de
mesures diversifiées, dérivées de catégories administratives (allocation de parent isolé, par
exemple, ou multiples instruments destinés a 'insertion des chémeurs), qui laisse subsister
des carences; a ceci correspond par ailieurs une égale diversité d’intervenants dont les
actions sont loin d’étre toujours coordonnées. Face & la complexité des situations, des
institutions et des procédures, il s’agit moins souvent de concevoir de nouvelles normes
que de « dégripper » certains mécanismes, moins de construire de nouveaux modéles que
de restaurer les conditions de mobilité et de fluidité sans lesquelles la vie sociale s’épuise.

Une premiére approche doit consister en un effort de cohérence entre les differentes
mesures adoptées : au-deld du R.M.L, les conseils départementaux, créés pour sa mise
en ceuvre, pourraient avoir un réle plus large d’évaluation des situations et des dispositifs.
Il convient en cffet de remédier au cloisonnement institutionnel — qui demeure encore
trop souvent la régle — et que soient systématisées des procédures associant, au niveau
territorial adéquat, les différents partenaires (a P'exemple de ce qui a été entrepris lors
des opérations de développement social des quartiers, des opérations « été-jeunes», ou
dans le cadre des conseils de prévention de la délinquance).
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Un second axe consiste en la réaffirmation du réle de I'Etat, a la fois garant des
droits des plus Jémunis et partenaire des collectivités et des associations qui ont un rdle
essentiel 4 jouer en matiire d’insertion et de prévention. En agissant pour un meilieur
logement des immigrés et pour une meilleure scolarisation de leurs enfants, en ceuvrant
pour une simplification des politiques de guichet quelles qu'elles soient, en assurant un
traitement plus judicieux des conflits et contenticux de la vie quotidienne, I'Etat montrera
une volonté¢ de solidarité nationale susceptible de rassembler a ses cdtés ensemble des
intervenants concernés. Parallélement, le rdle reconnu aux associations dans ce domaine
doit conduire a4 mettre a I’étude des mesures nouvelles susceptibles de favoriser le
developpement de leur action. L'efficacité ainsi que le caractére incitatif du dispositif
fiscal actuel, en particulier, seront renforces.

Enfin une démarche a caractére préventif doit étre plus souvent suivie. Fréquemment,
c’est a partir d’une fragilit¢ de I'insertion dans Pemploi que s’effectue le glissement vers
des situations d’exclusion. Il n’est pas impossible de diagnostiquer ces risques, en se
fondant notamment sur les bilans engagés par le service public de 'emploi. Une action
coordonnée des services sociaux et de ceux chargés de ’emploi permettrait vraisemblablement
une meilleure prévention de bon nombre de situations d’exclusion. Dans le méme but,
chaque organisme social devrait &tre tenu, a I’avenir, d’indiquer aux personnes qu’il cesse
di-prendre en charge Pinstitution auprés de laquelle elles sont désormais susceptibles de
faire valoir leurs droits, et de les mettre en contact avec elle.

4.4 Aménagement du territoire et vie quotidienne

La cohésion du pays exige a la fois un développement équilibré du territoire et une
plus grande cohérence de nos cités. C'est a ces deux conditions que la France tirera le
meilleur parti de sa situation géographique au cceur de 'Europe et que chaque Frangais
se sentira en mesure d’étre ur acteur des mutations en cours — quel que soit le lieu ou
il vit sur le territoire national — et y trouvera des motifs d’espoir.

Deés lors, un certain nombre d’orientations essentielles doivent guider Paction des
pouvoirs publics en matiére d’aménagement du territoire et de politique des villes pendant
la période du présent Plan.

=

L’aménagement du territoire a 'heure de I'Europe sans frontiére

Habitués par notre histoire 4 penser notre pays en termes d’Hexagone, il nous faut
prendre davantage conscience que la construction européenne est aussi celle d’'un nouveau
territoirec dont nous faisons désormais partic. L’Europe n'est pas seulement celle des
entreprises, de la monnaie, de la solidarité et de la recherche, elle est aussi celle des
collectivités territoriales, des villes et des régions, dont le rdle va croissant dans le
développement de ce territoire. Or, cet espace européen est loin d’étre homogéne, son
etat actuel de développement varie beaucoup selon les zones, les structures mémes des
collectivités différent notablement selon les pays. L’Europe solidaire et humaine ne se
construira pas sans le concours des collectivités territoriales, sans harmoniser davantage
leurs conditions d'intervention, sans efforts de péréquation entre les zones les plus riches
et les autres. C'est dire combien est nécessaire un nouvel élan de la politique d’aménagement
du territoire, au niveau frangais et au niveau européen, au-dela méme des grandes
opérations d’infrastructure. S’agissant plus particuliétement de notre pays, nous devons
tirer toutes les conséquences de notre situation géographique dans l'espace européen, de
nos avantages spécifiques, et, pour cela, nos collectivités territoriales doivent étre pleinement
compétitives par rapport a celles de nos partenaires, plus anciennement et pilus
profondément décentralisés.

Les difféerences de développement entre les régions d’Europe restent encore trés
importantes et ne peuvent se réduire 3 une simple opposition Nord-Sud.
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Si 'on prend comme indicateur la valeur du P.LB. au kilométre carré, on voit se
dessiner une véritable dorsale du développement qui décrit un arc de cercle autour de
nos frontiéres depuis les Pays-Bas jusqu’a la plaine du P95, avec deux zones particuliérement
fortes : I'une de part et d’autre des frontiéres entre la Belgique, les Pays-Baset la RF.A. ;
'autre en Suisse, de Genéve a Zurich. Cette dorsale évolue rapidement. La mise en place
de moyens de transports rapides, notamment T.G.V. et Trans-Manche, va lui connecter
a la fois la région parisienne et les zones trés développées du Sud-Est et du Nord-Quest
britannique.

Les nouveaux projets helvétiques de franchissement alpins accentuent le rattachement
de I'Italie du Nord. L’appel d’air que peut créer la libéralisation de I’Europe de I'Est,
si elle se poursuit, ne resterait certainement pas sans effet sur I'évolution de cette grande
dorsale du développement européen, un chainon pourrait se développer vers I'Est a partir
de la Suisse et de I’Allemagne du Sud cependant que Hambourg et le corridor de I’Elbe
retrouveraient toute leur importance passée, ainsi que la zone baltique.

Cette dorsale majeure du développement économique présente cependant un aspect
paradoxal lourd de conséquences a terme. Elle se situe en effet pour I'essentiel dans la
zone de plus faible vitalit¢ démographique : ’Europe des activités et ’'Europe des hommes
coincideront de moins en moins. Peut-étre s’agit-il 1a d’un des principaux défis que
'avenir pose a la construction européenne. Des déplacements de populations, de main-
d’ceuvre, d’entreprises peuvent en résulter, créant des chances nouvelles, mais aussi des
problémes nouveaux que seule une politique communautaire amplifice de développement
régional et de péréquation peut espérer surmonter. Pour sa part, la France peut tirer
parti de ce paradoxe qui valorise & terme la fagade méditerranéenne ainsi qu’une large
partie de son territoire, & la fois proche de la dorsale de développement et plus riche
qu’elle en hommes jeunes.

Le X° Plan doit étre I'occasion pour la France de mieux exploiter cette proximité
de la zone fortewdu développement européen, de mettre le plus rapidement possible les
régions en état de s’y intégrer davantage, d’accélérer la montée en puissance du littoral
méditerranéen et de hausser partout le niveau de développement. Si les conditions
économiques et sociales déterminent largement les possibilites d’aménagement, rien de
solide ne sera fait sans un réexamen approfondi de nos collectivités territoriales,
particuliérement les communes et les régions. La zone de plus fort développement européen
est aussi celle de la plus grande et plus ancienne tradition d’action décentralisée, de la
meilleure capacité a unir localement les efforts des entreprises, des universités et des
collectivités. Cette coincidence est-elle le fruit du hasard? Venu tardivement a la
satisfaisante avec celles de ses partenaires européens. Le Grand Marché intérieur signifie
pour les entreprises 4 la fois une compétition accrue et un agrandissement de leurs
possibilités d’action : il signifie aussi que les diverses collectivités vont étre plus concurrentes
que dans le passé pour créer ou attirer des activités. C’est sur le terrain que se gagnera
ou non I'aménagement du territoire et la bonne intégration de I'’hexagone a I’Europe.

Or, I'hétérogénéité du territoire européen est aussi grande en termes de structures
territoriales que de développement. La France 4 elle seule posséde autant de communes
que le reste de la C.E.E.; le mot «région» recouvre des réalités incomparables entre
elles. Qu'y a-t-il de réellement commun entre les Laender allemands, les Autonomies
espagnoles, les régions italiennes, les régions frangaises et celles de Gréce encore a naitre ?
Peu de choses a4 la vérite. Une double tiche est devant nous: inciter la C.E.E. a
harmoniser les conditions d’intervention entre les collectivités des différents pays membres
pour assurer une compétition équitable, adapter nos propres collectivités pour que la
compétition puisse avoir un sens €t que nous ne partions pas battus d’avance.

Les grands axes d’une politique d’aménagement du territoire rénovée.

A Pheure de 'ouverture des frontiéres et de la concurrence accrue entre les espaces,
seule une politique d’aménagement claire =t forte permettra d’éviter que notre pays reste
en marge du développement de 1'Europe et que les déséquilibres entre les diverses parties
du territoire national ne s’accentuent.
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a) En vue de conjurer ces deux risques, la politique d’aménagement du territoire
doit se fixer pour objectif de mettre en valeur au maximum les potentiels de développement
du territoire frangais dans le grand espace européen. Mais il lui appartient aussi de
mettre en ceuvre la solidarité nationale vis-a-vis des zones qui affrontent des mutations
graves et doivent étre soutenues pour les surmonter.

Le premier objectif conduit pour Uessentiel a poursuivre le désenclavement du territoire
par un programme d’infrastructures a finalité européenne et a développer la charpente urbaine
du territoire.

Pour que la France bénéficie pleinement du surcroit de prospérité et de dynamisme
qu’entrainera 'achévement du marché européen, il faut qu’elle parvienne a insérer une
partie importante de son territoire dans les courants dominants de circulation et d'échanges
qui forment la trame de I’économie européenne. Or, I'axe Rotterdam-Milan laisse a
'écart la partie du territoire francais située a l'ouest d’une verticale Lille-Paris-Marseille.
Pour remédier 4 cette situation, il convient en premier lieu de désenclaver, c’est-a-dire
de reintégrer dans «I'espace économique utile», les zones les plus vastes possibles du
territoire national : les routes, les T.G.V. et les dessertes ferroviaires régionales, le
développement des liaisons aériennes intérieures, I"amélioration des télécommunications et
Pabaissement de leur coiit doivent contribuer a cette politique de désenclavement. Mais
il importe aussi de renforcer la trame urbaine du territoire dans la perpective d'une
meilleure insertion dans I’Europe. A cet égard, il apparait fondamental que se constituent
de véritables pdles de développement capables de capter les bienfaits de I’Europe sans
frontiéres et de les diffuser a I'ensemble de la région environnante. Ces péles se formeront
autour des cités — ou des groupes de cités — qui se seront dotées d'un fort potentiel de
communication, de recherche, de formation et de services de haut niveau et qui seront
reliées a leurs homologues des pays voisins par des moyens de desserte performants.

1l appartiendra a I'Etat d’accélérer cz processus en aidant a la valorisation des atouts
des villes ou groupes de villes qui paraissent les plus aptes a jouer un tet réle. Il devra
a cette fin utiliser les synergies et les complémentarités entre cités voisines qui permettront
d’atteindre plus rapidement la taille critique nécessaire a I'échelle européenne.

A cet égard, la position déja acquise par Strasbourg sur le plan des institutions
communautaires est un atout qu’il importe de pleinement valoriser & la lumiére des
conclusions de la mission visant a renforcer durablement le réle européen de cette ville.

11 est essentiel pour Paménagement du tervitoire que se développent des « métropoles
européennes », entretenant des liens étroits avec un réseau de villes moyennes dans le cadre

de grandes régions.

1l ne saurait en effet &tre question de se désintéresser dés «arriére-pays» qui
contribuent a la vitalit¢ des métropoles européennes et doivent en retour tirer bénéfice
de ce dynamisme. Il ne s’agit pas davantage de substituer & « Paris et le désert frangais »
un nouveau schéma d’eurocités et de « désert européen ». Il faut au contraire susciter de
multiples connexions et intensifier les flux entre les cités de taille européenne tournées
vers leurs homologues étrangéres et les villes moyennes qui se situent dans leur aire
d’influence. Ces derniéres ont elles-mémes un potentiel de dynamisme élevé, comme en
témoigne notamment le mouvement de retour de Pindustrie qui se dessine en leur faveur
depuis quelques années. Ellcs peuvent tirer de leurs rapports avec la métropole européenne
un surcroit de prospérité, pour peu qu'elles sachent dépasser les égoismes municipaux et
locaux pour organiser, a I'échelle de zones géographiques significatives, un «réseau de
villes» recherchant un développement commun dans la complémentarité, au lieu de
s’épuiser dans les rivalités.

Au-deld des villes, la mise en ceuvre de la complémentarité par le renforcement de
la coopération conditionne la vitalit¢ de l'ensemble de nos collectivités de base dans
I’Europe de demain.

La fragmentation actuclle de nos communes, vestiges des paroisses de I'Ancien
Régime, présente quatre inconvénients majeurs. Elle accroit I'écart de possibilité d’action
cntre les grandes communes trbaines et les autres; elle contrevient donc directement a
toute volonté d'équilibrer le développement entre les villes importantes et le milieu
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environnant. Elle rend difficile la concertation nécessaire entre les communes d’une méme
agglomération : I'exemple de 1'agglomération parisienne I'illustre jusqu’a la caricature. Elle
empéche la constitution d’alternatives valables par rapport aux communes étrangéres,
mieux armées sur tous les plans pour créer du développement, dialoguer avec les
partenaires universitaires et économiques, maitriser I'environnement. Elle est enfin
géncratrice de surcoiits d’aménagement et de développement dans la mesure ou elle rend
plus difficile, en dépit de I'existence de nombreuses formes de coopération intercommunales,
une allocation rationnelle des moyens et des investissements.

L’ambition européenae de la France implique I'ouverture d’un débat sur les communes,
leurs méthodes de coopération intercommunale, tant en milieu urbain que rural ainsi que
sur les moyens les plus propres a accroitre leur dynamisme et leurs capacités d’action.
Pourquoi la France resterait-elle durablement le seul pays de la C.E.E. ou une réforme
communale serait impossible ? Il s’agit la, sans aucun doute, d’un grand chantier capital
pour I’avenir.

Le renforcement de la trame urbaine, autour et a partir de quelques métropoles
européennes, et le renforcement de la coopération intercommunale qui doit en étre le
corollaire pour éviter une polarisation excessive du développement sur le territoire national,
sont des mutations aussi difficiles @ mener de fror{xt que nécessaires.

[

A Tévidence, elles se concrétiseraient plus aisément au sein d’entités régionales, ayant
elles-mémes atteint une taille critique a Péchelle européenne.

Seules de telles régions profiteraient pleinement de [Pintensification des courants
d’échanges transfrontaliers en traitant d’égal a égal avec leurs partenaires limitrophes de
la Communauté. Si nos vingt-deux régions pouvaient représenter un bon équilibre dans
la France hexagonale entre le souci du développement économique et celui du sentiment
d’appartenance, force est de constater maintenant qu'elies ne disposent pas des moyens
de peser suffisamment sur 'avenir par rapport a leurs grandes homologues étrangéres.
En outre, ce n’est que dans le cadre d’un espace régional assez vaste que la métropolg
européenne pourra se développer sans priver les villes moyennes de leur propre sphére™
d’attraction et sans absorber progressivement leurs forces vives.

C’est dire qu’il conviendrait & la fois de revoir le nombre et les compétences mémes
des régions, de les rendre plus compétitives dans ’Europe. La définition d'une politique
d’aménagement du territoire liée aux exigences du marché unique conduit ainsi logiquement

i s’interroger sur 'adaptation des collectivités territoriales et de leurs modalités de
coopération a leurs nouvelles responsabilités dans le grand marché europZen.

Le second objectif d’une politique d’aménagement du territoire rénovée consiste a
soutenir certaines zones qui connaissent des difficultés particuliérement aigués.

En dehors des départements et territoires d’outre-mer et des zones rurales les plus
fragiles qui seront évoqués ultérieurement, I’action de I'Etat sera tournée vers:

— les régions touchées par de grandes mutations industrielles. 11 s’agira de les aider
a se reconvertir et 4 se redévelopper. Les actions engagées en matiere de conversion
industrielle (sociétés de conversion, fonds de conversion ou d'industrialisation, zones
d’entreprises, etc.) et en matiére de réhabilitation de I'habitat, des zones miniéres ou de
friches industriclles devront étre poursuivies pendant toute la durée du Plan. Un eifort
particulier portera sur les régions de l'arc nord-est (Haute-Normandie, Picardie, Nord
Pas-de-Calais, Champagne-Ardenne, Lorraine, Franche-Comté). Des programmes de
requalification urbaine seront mis en place pour accompagner la reconversion économique
(P.A.C.T. urbain). L'année 1989 sera mise 4 profit pour choisir les sites, lancer les études
opérationnelles et préparer les programmes.
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— les régions & fort particularisme comme la Corse ou le Pays Basque : il s'agit de
les associer pleinement 4 la mise en ceuvre d’une politique adaptée a leurs spécificités et
visant A promouvoir leur développement économique dans le respect de leur identité
culturelle.

b) La double ambition ainsi assignée a la politique d’aménagement du territoire ne
pourra se concrétiser qu'au prix d’une adaptation et d’un usage plus efficace de certains
des moyens qu’elle utilise.

1l faut poursuivre la politique de contractualisation entre I'Etat et les régions qui a
vocation a constituer un des vecteurs privilégiés de la politique d’aménagement du
territoire. Elle vise en effet a faire converger les planifications régionales et natxonale la
politique d’aménagement du territoire et I'exercice des compétences dévolues auxivers
niveaux d’intervention dans le cadre de la décentralisation. La contractualisation est ainsi
un facteur essentiel de cohérence de l'action publique.

Sur I'ensemble de la période 1989-1993, I’Etat consacrera en métropole et dans les
D.OM.-T.O.M. un total de I'ordre de 55 milliards de francs a la mise en ceuvre des
quatre orientations principales des contrats de plaa:

— 4 travers la priorité attribuée & l'emploi, le d;veloppement économique et la
competitivité des entreprises, I'Etat s’attachera, avec un financement de 8,8 milliards de
francs, a stimuler le développement ou la création d’activités, notamment dans les espaces
les plus exposés aux mutations économiquecs ;

— la priorité réservée a la formation, la recherche et les transferts de technologie
donnera lieu a 9,8 milliards de francs d’engagements de I'Etat, en particulicr pour
améliorer ou amplifier les capacités d’accueil des étudiants, la ol le besoin s’en fait
particuliérement sentir ;

h

— avec les infrastructures de communication auxquelles 24,1 milliards de francs
devraient &tre consacrés, PEtat souhaite favoriser I'insertion de i'ensemble des régions
frangaises dans I'Europe des échanges économiques et améliorer les conditions de transporis
dans les villes : en particulier, I'amélioration considérable du réseau routier est congue de
telle sorte que les régions dans lesquelles la réalisation du schéma routier est le plus en
retard bénéficient de programmes substanticllement accélérés sans que leurs capacités
financiéres en soient trop lourdement obérées ; I'effort portera également sur les transports
urbains des villes de province, auxquels 'Etat affectera 2 milliards de francs sur la durée
du Plan;

— avec 12,2 milliards de francs réservés aux actions de solidarité enfin, I'Etat
s'attachera a faire bénéficier certaines populativns ou zones fragiles de concours nettemsat
renforcés. Les moyens de la politique d’aménagement du territoire ne se limitent pas
pour autant a la seule contractualisation. Les autres modalités d’intervention, qui
conserveront une place importante, devront étre utilisées de maniére plus efficace et plus
sélective.

S’agissant des aides financi€res, la France n’entend pas se livrer avec ses partenaires
d une. surenchére qui serait, & terme, préjudiciable a I’équilibre du développement de
PBurope. Elle prendra des initiatives sur le plan communautaire en vue d’éviter un tel
processus, Pour autant, clle ne saurait se dispenser, sans risque pour son propre
développement, de consentir des efforts financiers comparables & ceux de ses partenaires,
sous forme de prime d’aménagement du territoire ou de fonds d’intervention.

L'effort engagé en vue d’éviter une dispersion géographique excessive des concours
publics, contraire & I'objectif du rééquilibrage territorial, sera poursuivi a la lumiére d'une
analyse attentive des comptes régionalisés des administrations publiques centrales. Une
action spécifique sera menée afin de tirer le meilleur parti de la nouvelle politique
régionale communautaire et de susciter des programmes propres a mobiliser les compétences
comme les crédits. En outre, des marges de manceuvre supplémentaires seront laissées
aux collectivités locales, moyennant un aménagement du régime juridique de leurs
interventions économiques conforme & l'esprit de la décentralisation.
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Poursuivre la construction d'un Etat déconcentré dans une nation décentralisée

La décentralisation, qui fait dépendre de plus en plus la vie quotidienne des Frangais
de décisions prises par les autorités locales €lues, est aujourd’hui un acquis irréversible
et une réussite.

Des adaptations et des compléments devront toutefois lui &tre apportés pour permettre
d’'une part Papprofondissement de la démocratie locale et d’autre part une meilleure
synergie de P'action des partenaires locaux et de I'Etat.

Le renforcement de la démocratie locale est la vocation premiére de la décentralisation.
Il importe de progresser dans cette voie, d’abord en développant les dispositifs légaux
d’information et d'expression des citoyens sur les actes essentiels de la vie administrative
locale, ensuite er; renforgant les droits des minorités au sein des assemblées délibérantes,
enfin en facnlltan‘{ I’accés du plus grand nombre de citoyens — quelles que soient leurs
situations socno-ﬂrofessnonnelles — dux responsabilités électives et en améliorant le statut
de I'élu local.

La répartition des compétences entre les collectivités locales sera ajustée et clarifiée
afin de tenir compte des lecons de I’expérience. Le rdle et les moyens de chaque niveau
de collectivités feront I'objet d’une réflexion engagée dés le début du Plan, de fagon
compatible avec les exigences nouvelles de I'aménagement du territoire, rapp:lées
ci-dessus. A cet égard, le X° Plan doit &tre I'occasion d’un débat qui ne peui se limiter
a laffrontement stérile entre les partisans du département et ceux de la région. Les deux
ont leur place: le département comme lieu privilégié de compétences pour tous les
services 3 la population et les activités qui ne peuvent &tre assurées convenablement par
des communes, mémes renforcées ; la région comme levier de développement économique,
de formation et d’équipements lourds d’infrastructures.

Par ailleurs, il importe de développer les moyens d’action économique et de gestion
financiére des collectivités territoriales afin de leur permettre de participer plus librement
et plus efficacement a la lutte pour 'emploi et a 'effort d’investissement de la Nation.

Enfin, une réforme des finances locales est indispensable pour parachever le processus
de décentralisation et pour traduire les cdaptations institutionnelles qui apparaissent d’ores
et déja nécessaires a I’échelon des communes et des régions.

Les aspecis financiers ne sauraient en effet étre perdus de vue dans le débat
institutionnel. Si P'on veut que les collectivités territoriales jouent pleinement leur rdle
d’aménagement et de développement dans une Europe décentralisée, leurs ressources
doivent étre adaptées en conséquence.

Deux principes pourraient guider cette réforme aussi difficile qu'opporture. Le premier
rédiderait dans P’harmonisation nécessaire entre la maitrise d’ensemble des prélévements
obhgmoxres et I'accroissement du rdle des collectivités décentralisées. Le second consisterait
4 asseoir davantage les ressources locales sur la production méme de richesses et de
revenus, qu'il s’agisse des entreprises ou des particuliers.

Meécessairement progressive en raison de sa complexité, cette réforme des finances
locales sera précédée d’une réflexion globale qui sera engagée dés le début du Plaa en
vue de définir les voies et moyens d’une meilleure péréquation des ressources fiscales
entre les collectivités territoriales. La réforme devra également définir des mesures fiscales
fortement incitatives au regroupement et contribuer ainsi au renforcement indispensable
de la cooperatlon intercommunale, qui sera aussi favorisé par des mécanismes financiers
appropues et par une rénovation des structures aciuelles de coopération.

arallélement._la décentralisation,ne trouvera son équilibre au service des citoyens que
sf elle est complétée par™une véritable politique de déconcentration de I’Etat, qui en constitue
e corollaire ¢t dont ses représentants territoriaux doivent étre le pivot. Aspect essentiel
de la rénovation de VEfat, cette déconcentration ne doit pas se limiter i un transfert de
compeietices juridiques du centre vers la périphérie. Elle devra aussi se traduire par une
dévolution et une meilleure allocation des moyens — notamment en matiére de gestion
du pelsonnel de globalishtion des dotations financiéres de I'Etat, d’expertise et d’évaluation
— qui permettront aux ptr’fcts d’assurer leur mission ‘d’intégrationr des politiques publiques

et d¢ coordination des services de I'Etat.
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En définitive, en responsabilisant les différents échelons de 1’'administration territoriale
de PEtat et en renforgant leur efficacité, la politique de déconcentration qui sera
résolument engagée au cours du Plan et dont Veffectivité pourra en particulier étre
appréciée par 'augmentation de la proportion des crédits d’Etat déconcentrés, contribuera
a favoriser une plus grande complémentarité entre les actions des collectivités décentralisées
et les priorités de I'Etat, garant de la cohésion sociale et de I'unité nationale.

Promouvoir un grand projet pour ordonner le développement de’ ia région parisienne

Par son histoire et par la qualitt de son architecture comme de son urbanisme,
Paris appartient au patrimoine mondial.

Source de plus du quart de la richesse nationale, I'lle-de-France constitue en outre
un des atouts majeurs du pays dans 'Europe de demain.

Les politiques et les actions d’aménagement menées depuis un quart de siécle ont
permis de moderniser 'agglomération, de la doter d'infrastructures de transport et de
faire face en termes d’accueil 4 une importante croissance démographique, aujourd’hui
achevée. -~
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Mais a c6teé d’un incontestable dynamisme que traduit la vigueur du rythme de
construction de bureaux, des dés¢quilibres trés préoccupants se manifestent : I'insuffisance
des programmes de logement faute de terrains pour les accueillir, la concentration des
bureaux dans I'ouest parisien, source de migrations quotidiennes massives, la mauvaise
répartition géographique de I'habitat et des emplois, 'engorgement de la circulation et
des transports, les distorsions fiscales considérables entre communes riches et communes
pauvres, les phénomeénes d'exclusion dans les banlieues les moins favorisées.

Ces déséquilibres affecient gravement la vie quotidienne de plus de 10 millions
d’habitants. Ils sont en outre de nature a porter atteinte au rayonnement de Paris et au
développement économique de la tapitale et, par conséquent, du pays tout entier. Face
a ces difficultés, les moyens non négligeables dont disposent les collectivités publiques ne
peuvent étre utilisés avec I'efficacité souhaitable, faute d’une coordination suffisante des
aciions et d’une vision claire de ce que doit étre l'avenir de la région parisicnne. Certes,
les actions trés ambitieuses que I’Etat a proposées & la région en vue du prochain contrat
de Plan, notamment pour les routes et les transports collectifs, devraient permettre
d’atténuer significativement rertaines des difficultés. Mais elles ne sauraient remplacer la
réflexion globale et les réformes structurelles dont la région parisienne a aujourd’hui
besoin. Aucun projet d’ensemble n’existe pour relayer le schéma directeur de 1965, qui a
largement atteint son objectif mais est aujourd’hui inadapté. 1l faut donc satteler a la
définition d’une stratégie cohérente pour remédier aux déséquilibres constatés en matiére
d’habitat, d’emploi ou encore de transport. Or, Pabsence d’une autorité d’agglomération
capable d’en conduire le développement rend plus difficile I'élaboration d’une telle stratégie.
Il incombe a PEtat de donner rapidement les impulsions nécessaires pour progresser dans
ce domaine.

11 est urgent d’engager Vélaboration d’un nouveau projet pour Pagglomération parisienne
et d’agir vigoureusement pour orienter son développement en pallmnt Pabsence d’une autorité
d’agglomération.

13

Réunifier la ville autour d’un projet

Nos villes, qui regroupent 70 % de la population frangaise, restent des lieux privilégiés,
d’intégration sociale. C'est un atout qu’il faut i tout prix préserver. Mais les villes
subissent le contre-coup des mutations sociologiques, tconomiques et démographigues
qui, lorsqu’elles se conjuguent, peuvent provoquer un véritable déchirement du tissu social
et engendrer des phénoménes de ségrégation. Des populations nombreuses se retrouvent
parfois captives d’un habitat et d’un environnement qu’elles n’ont pas choisis, et de
services de vie quotidienne de qualité médiocre.

" La «demande» qui s'exprime aujourd’hui de plus en plus fortement auprés des
responsables de la ville traduit une exigence accrue des ménages en matiére de qualité
et de choix des services. Cette aspiration a exercer un «droit a la ville» s'exprime dans
de multiples domaines comme I’habitat, Penvironnement, I'école, les transports, la sécurité,
la culture, les équipements sportifs ou les services sociaux. Pour améliorer la qualité de
I'offte de services et ouveir au plus grand nombre de ménages de réelles possibilités de
choix, il faut adapter les politiques sectorvielles et les articuler dans un véritable projet
urbain d'ensemble, tourné vers un développement qualitatif et un meilleur équilibre entre le
centre des villes et"\les banlieues.

La réussite de tels projets passe par une collaboration étroite entre les collectivités
locales ef I’Etat, ce dernier conservant la responsabilité du logement, de la pédagogie et
des personmels de 'enseignement, de la justice et de la police. Grice a une meilleure
coordination des actions relevant de la compétence de PEtat et & une déconcentration
plus poussée de ses responsabilités, I'Etat gestionnaire pourra se muer en animateur et
sera un partenaire cohérent pour les collectivités locales. Ce partenariat dans I’élaboration
du projet urbain pourrait se concrétiser sous une forme contractuelle, le contrat de ville,
ouvert aux autres partenaires qui font partie intégrante de la cité. Cest 1a un des
intruments principaux dont disposent les instances chargées de, mettre en ceuvre la
politique de la ville, qu'il s’agisse du Conseil national des villes ‘et du dévelc pement
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social urbain ou de la délégation interministérielle a la ville. Le développement des formes
contractuelles de la politique urbaine, si souhaitable soit-i, ne permet pas de faire
I'économie d’une réflexion approfondie sur ’adaptation du cadre administratif actuel aux
exigences d’une gestion moderne des villes.

Dans notre pays frappé par I’émiettement communal, le tracé des frontieres qui
distinguent les villes des autres établissements humains est de moins en moins lisible. Il
n’épouse pas toujours, en tout état de cause, les frontiéres administratives qui délimitent
les collectivités voisines et qui ne sont pas pertinentes pour bien des composantes de
Paction publique en milieu urbain. En bref, les agglomérations existent en France, mais
elles attendent un mode de gouvernement satisfaisant, malgré Papport des formules de
coopération déja en vigueur. 1l faut donc explorer plus avant la possibilité de promouvoir
'agglomération par des mesures institutionnelles et financiéres, en relancant les structures
de réflexion et sans chercher pour autant a en faire le support privilégié de la citoyennete
locale. La lutte contre les ségrégations spatiales est la premiére urgence a traiter dans le
cadre des projets urbains. Pour intégrer les banlieues et diversifier I'occupation des espaces
urbains, il faut développer ’habitat locatif dans les quartiers anciens ou favoriser
I'accession a la propriété dans les grandes cités vouées jusqu’a présent au locatif. A cet
égard une éventuellexréforme de 'accession sociale a la propriété ne pourra se faire qu’en
portant une attention particuliére an maintien de la solvabilité¢ des candidats a I'accession
et en évitant toute rupture préjudiciable pendant la période de transition.

Il est également nécessaire de satisfaire la demande de logements des personnes
dgées, des familles nombreuses, des handicapés, des jeunes ou des familles d’origine
immigrée, grice a des solutions adapiées qui évitent I'enfermement de chacun dans des
filiéres sans issue. Cette action s’inscrira dans le cadre d’un effort pational tendant a
doter d’ici 5ans d’un logement décent et conforme aux normes le million de foyers qui
en sont encore dépourvus. Mais’elle appelle des initiatives décentralisées a4 I'échelon de
la ville et méme du quartier, car c’est a ce niveau de proximité que peuvent se dégager
les solutions variées qu’appelle la lutte contre la ségrégation par I’habitat. 11 est souhaitable
que ces initiatives s’inscrivent dans des démarches contractuelles associant I'Etat, les
collectivités locales, les organismes H.L.M. et les autres partenaires conceinés, fondées
notamment sur ’évaluation pluriannuelle indicative des aides au logement.

De fagon générale, les projets de ville doivent se prolonger dans les quartiers par
des réalisations concrétes, fruits de larges débats, porteurs d’une amélioration de la vie
quotidienne et propres a forger un sentiment de citoyenneté urbaine. Celle-ci sera le
meilleur rempart contre des réactions de rejet a I'égard de certaines catégories de la
population ou simplement l'indifférence aux «choses de la cité ». Le foisonnement du
mouvement associatif lié aux opérations de développement social -des quartiers illustre
'efficacité d’une telle démarche, qui vise a associer chaque citadin a ’aménagement de
son cadre de vie immeédiat.

Cette démarche trouvera son pendant dans le fonctionnement de certains services
publics, qui doivent assurer davantage leur role de services de proximité alors qu’ils
interviennent souvent en urgence. C'est le cas par exemple des commissariats de police,
des casernes de sapeurs-pompiers, des hdpitaux ou des tribunaux et de fagon plus
générale, de la police et de la justice. En effet, une attente de plus de sécurité se fait
sentir, avant tout face a la délinquance, mais aussi face aux dangers de la circulation
qui pésent notamment sur le piéton et le cyclicte en ville, voire face aux dégradations
qui marquent Penvironnement urbain (pollutions de toute nature, bruits excessifs...).

L’inquiétude concernant la sécurité entretient la tendance individualiste au repli sur
soi qui fait obstacle dux manifestations de solidarité concrétes et décentralisées, dont la
ville a aujourd’hui besoin. Lutter contre cette tendance implique de mettre en ceuvre une
politique globale de la sécurité, a laquelle plusieurs services publics doivent concourir. Il
est notamment essentiel que la police, pour sa part, contribue a satisfaire cette attente
grice i une amélioration de son recrutement, de ses méthodes de formation interne, de
ses ¢équipements et locaux ainsi qu'a une déconcentration de ses structures territoriales.
Une amélioration similaire est également indispensable de la part de la justice: trop
souvent encore ses réponses se traduisent par une pénalisation de la vie quotidienne des
personnes concernées lorsqu’il conviendrait de privilégier la prévention de la délinquence
et la lutte contre la récidive. De ce point de vue, le réle de la protection judiciaire de
la jeunesse doit étre réaffirmé; la lutte c%ltre I’exclusion suppose aussi le développsment
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de nouvelles formes de justice adaptées aux petits contenticux — utilisant en particulier
plus largement la conciliation et la médiation — et la création dans la ville de licux
d’accueil vépondant aux besoins d’information juridique de ses habitants.

C’est aussi au plus prés du terrain que sera réglé plus efficacement le lancinant
probléme de la sécurité routiére, méme si 'on ne fera pas I'économie de mesure de
portée générale a coté des actions locales. Avec prés de 20 tués pour 100 000 habitants
en 1987, la France s'est située dans le peloton de téte des pays développés dans ce
domaine. Un ensemble de mesures a été pris en vue de s’attaquer aux causes des
accidents de la route: amélioration des infrastructures et résorption des points noirs,
contrfle technique périodique des véhicules, comportement des conducteurs. Mais
Pamélioration de la sécurité routiére exige un effort de longue haleine, en particulier pour
modifier les comportements des conducteurs vis-a-vis de la vitesse ou de P'alcool, par la
pédagogie et la persuasion, mais également par la perspective d’une répressicn renforcée
des infractions.

Favoriser de nouveaux équilibres en milieu rural

A T'beure actuelle, des zones rurales représentant environ 15 % du territoire naturel
connaissent une sitwation trés préoccupante, qui résulte du déclin de Pactivité agricole,
du vieillissement de la population, de I'extréme faiblesse de la densité et de I'absence de
trame urbaine.

A moyen terme, prés de 40 % du territoire risque d’€tre constitué de zones rurales
fragiles, notamment en montagne, qui sont confrontées & un grave probléme de conversions.
C’est dire qu’une poiitique d’aménagement rural beaucoup plus active devra étre mise en
cuvre dans les prochaines années et coordonnée avec les actions de la Communautée
européenne dans ce domaine. Elle devra reposer sur des programmes cohérents, adaptés
a la diversité des zones rurales en cause.

L’agriculture ne continuera d’apporter une contribution essentielle a la gestion des
espaces concernés que si elle adapte ses modes de production (extensification, diversification).
L’allégement de la taxe sur le foncier non biti pourrait contribuer 3 favoriser cette
adaptation. L’Etat apportera un soutien prioritaire au développement de la pluriactivité,
qui doit s’inscrire dans un véritable projet économique, en levant progressivement les
freins divers qui ont été identifies. Des modes d’aménagement foncier et de gestion
adaptés devront également &tre mis en ceuvre. Mais I'agriculture et la forét n’assureront
pas seules le développement de ces zones. Elles doivent participer a un tissu économique
diversifié, qui implique notamment le développement des activités secondaires et tertiaires
et une armature urbaine bien structurée. Le maintien et le développement d’activités
économiques dynamiques supposent des services modernes et de qualité adaptés a un
contexte de faible densité. Pour ce qui le concerne, PEtat cherchera a rationaliser
I'implantation des services publics sur le territoire avec le souci de ne pas sacrifier la
qualité a la proximité et en encourageant la polyvalence des prestations fournies a la
population. ‘

La mobilisation des partenaires locaux autour de programmes de développement sera
facilitée par l'essor de la coopération intercommunale, elle-méme encouragée dans le
cadre de la réforme des finances locales, et par I'appui des services déconcentrés de
IEtat.

Il faudra veiller a une plus grande sélectivité des actions en faveur de la politique
d’aménagement rural, dont Pefficacité pourrait étre renforcée par un aménagement des
modalités d'utilisation du Fonds interministériel de développement et d’aménagement
rural. L’accent sera mis notamment sur la constitution et le renforcement de bourgs-
centres qui soient de véritables pdles ruraux.

bl
Soutenir le développement des collectivités d’outre-mer dans I'équité

Les collectivités d’outre-mer doivent étre parties prenantes du progrés économique
et social de la Nation. Or, elles soufftent a I'heure actuelle de handicaps sérieux: un
taux de chomage de 2 a 2,5 fois supérieur & celui de la métropole, un déséquilibre trés
prononcé des activités au bénéfice du secteur tertiaire et de fagon générale, un mode de
développement trop superficiel et dépendant de I'extérieur.

‘\~) !
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Dés lors, l'orientation majeure de P'action de PEtat consiste a amplifier la lutte
contre le chomage en suscitant un développement plus équilibré et plus autonome qui
soit créateur d’emplois. Dans ce but il est essentiel d’organiser la convergence des efforts
publics et privés pour substituer une économie de production 4 une économie de
consommation. Sera ainsi recherchée 'émergence de véritables systémes économiques
régionaux, adaptés a la speécificité de chacune de ces collectivités et assurant une meilleure
répartition des fruits du développement entre les différentes catégories de population.

Un effort de formation particuliérement soutenu s’impose, compte tenu des carences
et retards importants constatés dés la période de formation initiale, en dépit de la
généralisation de lobligation scolaire.

Sur le plan communautaire, il importe également de lever les ambiguités qui demeurent
quant a la situation fiscale particuliére des régions d’outre-mer. I faut surtout tirer parti
de la réforme des fonds structurels de la Communauté européenne pour mobiliser au
profit de projets de développement des concours communautaires venant en complément
de ceux de I'Etat. Les collectivités d’outre-mer peuvent em outre tire; avantage d’une
participation plus active aux structures de coopération en place dans leur zone.

C’est sur la base d’'un développement économique ainsi relancé que l'on pourra
accélérer la marche vers P'égalité sociale, selon des modalités qui devront étre déterminées
de fagon concertée pendant la période d’exécution du Plan, avec les élus et les partenaires
sociaux professionnels.

N Conformément aux accords de Matignon et aux dispositions de la loi référendaire,
I'Etat s’attachera tout particuliérement a favoriser I'essor économique, social et culturel
de la Nouvelle-Calédonie, en vue de créer les conditions dans lesquelles les populations
du territoire pourront choisir librement et sereinement leur avenir.

4.5. Service public

L’Etat doit, d’ici 4 1993, avoir entrepris son aggiornamento.

Aprés avoir réconcilié les Frangais avec I'esprit d’entreprise, le temps est en effet
venu de les réconcilier avec leurs services publics qui, rénovés, demeureront primordiaux
pour I'unité de notre pays, sa cohésion sociale et la préparation de son avenir.

Tout, dans le contexte économique et social, plaide pour que soit engagée sans
tarder une modernisation profonde des objectifs, des méthodes et des régles de la gestion
publique, dans le sens d’une plus grande efficacité de I’Etat:

— l'impératif éf:onomique d’abord, puisque, compte tenu des engagements interna-
tionaux du pays, les faibles marges de manceuvre budgétaires disponibles seront avant
tout consacrées aux grandes priorités publiques du plan 1989-1992 : éducation, formation,
recherche, solidarité et justice, culture;

— les potentialités technologiques ensuite, grice a la diffusion massive dans
I’Administration de la bureautique et de techniques d'information en plein essor, qui
facilitera les relations entre services, la délégation de la décision, 'information des usagers
et permettra un enrichissement du contenu des métiers de 'administration ;

— les évolutions sociologiques également, puisque les relations entre I'Etat et les
citoyens, pas plus que celles que I'Etat entretient avec ses propres agents ne sont
satisfaisantes en leur état actuel: ni pour les citoyens — selon les cas assujettis,
administrés, usagers ou clients — qui attendent des services publics un accueil correct et
une prestation soutenant la comparaison avec celle du secteur privé; ni pour les agents
publics, parfois surqualifiés au moment de leur recrutement, qui souhaitent que leurs
capacités soient employées, leur travail reconnu et ledrs efforts récomypensés ;

— I'échéance européenne enfin, dans la mesure ou les services publics frangais vont
se¢ trouver en situation de compétition objective avec ceux des autres pays européens tant
pour lefficacit¢ de leurs prestations que pour la qualité de leurs personmels; ce qui
appellera un effort particulier de rationalisation et de clarification des rdles entre les
quatre niveaux frangais d’administration territoriale, mais aussi de simplification des
procédures et réglementations, afin de ne pas pénaliser les opérateurs frangais comme
pour encourager la venue de ceux des autres pays.
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; Ainsi le processus de modernisation pragmatique et décentralisé de I'Etat que le
Gouvernement a engagé touchera a plusieurs caractéristiques essentielles de son
fonctionnement, comme de celui des services publics locaux et des services publics
hospitaliers. 1l devra étre adapté aux réalités et 4 la diversité des administrations : entre
les services publics exergant i titre principal une activitt marchande, qui pourront
s'inspirer des méthedes modernes de gestion de l'entreprise, et les services assurant
I’exércice de la souveraineté nationale, en passant par toutes les situations intermédiaires,
les méthodes de recherche de Iefficacité maximale ne pourront en effet étre les mémes.
Mais elles devront reposer sur un fondement commun.

L’entreprise de rencuveau du service public sera centrée sur la place, le rile et les
responsabilités des hommes et femmes qui font notre administration au quotidien.

C’est autour de quatre principes essentiels que s’organise le processus a conduire
pendant la période du Plan.

Faire du service public le partenaire de ses usagers et des entreprises

11 faut que la vie quotidienne cesse d’étre l¢ terrain d’une incompréhension grandissante
entre les services publics et les citoyens-usagers, mi-administrés, mi-clients, qui rejettent
les pesanteurs bureaucratiques et attendent de I'Etat que celui-ci traite la diversité de
leurs problémes de maniére individualisée, rapide et continue.

Le renouveau du service public passe donc par son rapprochement des préoccupations
concrétes des citoyens, des entreprises, des associations, et par le souci de les traiter en
partenaires.

Plusieurs orientations sont indispensables a cet égard.

Il s’agit d’abord d’accroitre accessibilité des services, de I'information administrative
et des réglementations : en développant la fonction d’accueil et d’information ; en ayant
recours aux techniques modernes de communication ; en personnalisant la relation écrite
et télephonique avec les usagers; en adaptant les horaires d’ouverture.

It importe ensuite d’améliorer le traitement des litiges. La msdernisation de I'institution
judiciaire — et, notamment, celle de I’administration p:g!j:cntiaire — déja engagee, doit
permettre de gérer celle-ci comme un véritable service public, assurant une prise en
charge plus rapide des conflits, facilitant 'accés a la justice et concourant aux politiques
de développement social.

Pour les citoyens en litige avec I'administration, il convient de réduire les délais de
paiement aux créanciers de celle-ci, de développer la gestion précontentieuse des litiges,
et de renforcer le réle du Média{teur et de ses relais décentralisés.

A cet égard, outre la nouvelle organisation des juridictions administratives, il
conviendra de réviser le code pénal et d’aménager le code de procédure pénale au cours
du Plan.

1l esi également indispensable de simplifier les relations administratives entre I'Etat
et les ushge:s’, u'il s’agisse des formalités demandées aux entreprises comme aux
particuliers ou de la réduction des délais d’application effective des textes législatifs.

Il est enfin nécessaire de faciliter I’expression des citoyens sur le fonctionnement des
services publics, notamment par leur association a tout ce qui est eatrepris pour
I'amélioration du service, par la généralisation des études d'impact avant la mise en
ceuvre de mesures nouvelles, par la prise en compte systématique des enquétes d’opinion
parmi les critéres d’évaluation des actions publiques.

Faire dz la gestion des ressources humaines une responsabilité essentielle
de la gestion publique

C'est dans la valorisation de I'effort de leurs agents que I'Etat, les collectivités
territoriales et les services publics hospitaliers puiseront les forces nécessaires a leur
modernisation.



Pour sa part, et sous couvert de la garantiec d’emplot qu’offre le statut général de
la fonction publique, I'Etat employeur entamera la démarche conduisant, d’une
administration centralisée et cloisonnée des statuts et des carriéres, a une gestion
prévisionnelle des emplois et des métiers du secteur public.

L'effort de prévision portera sur I'adaptation structurelle des administrations au
regard d’une prospective des missions publiques, d’une part dans chaque secteur public
d’activité, d’autre part au niveau de I'ensemble de la fonction™publique. 11 permettra une
prévision 2 mnyen terme des besoins en emplois débouchant sur une gestion prévisionnelle
et déconcentrée des effectifs, corrélée avec les travaux budgétaires annuels.

Il aura également a anticiper les modernisations et conversions d’activités ainsi que
I'évolution A long terme des métiers de la fonction publique. 1l facilitera une mobilité
accrue, préparée et consentic des personnels, ainsi qu’une recomposition prggressive et
négociée de la multitude de statuts particuliers ; les statuts, a élaborer, des fonctionnaires
territoriaux prendront en compte ces mémes exigences. Il favorisera les échanges entre la
fonction publique et le secteur privé, de telle sorte que les fonctionnaires qui le souhaitent
puissent, en cours de carriére, exercer pendant plusieurs années une activité dans le
secteur privé et que les salariés de ce secteur aient, de leur coté, la faculté d’enrichir de
leur expérience les services de I'Etat et les collectivités territoriales. I! permettra enfin de
préparer les agents publics au développement de la coopération administrative européenne
et de les mettre en mesure de profiter de la libre circulation, qui a vocation a s’appliquer
dans de nombreux secteurs de la fonction publique.

Le second axe de ce renforcement de la gestion des ressources humaines concerne
la formation des cadres de P'administration. D’ici a la fin du Plan, aucuue nomination
a des postes de responsabilité ne devrait intervenir sans que lintéressé ait bénéficié de
cette formation. f

Parallélement, devront étre revus le contenu de la formation initiale et les aptitudes
exigées aux concours de recrutement dans I’Administration, pour mettre I'accent sur la
fonction de gestion des hommes et des services.

Faire participer les agents publics au progrés de leurs conditions de travail et d’emploi

De nombreux progrés sont & accomplir dans le sens d’une meilleure implication
individuelle et collective des personnels dans le renouveau du service public.

Ils reposent avant tout sur le développement des relations contractuelles au sein des
fonctions publiques en élargissant la pratique de la négociation collective a d’autres
termes que les seuls salaires et en décentralisant les lieux de négociation.

Il s’agit ainsi d’associer les personnels et leurs syndicats aux politiques qui concourent
au meilleur fonctionnement du service public: formation continue, conditions du
développement de la mobilité professionnelle et géographique, organisation et coaditions
de travail, aménagements du temps de travail, modalités d’introduction des nouvelles
technologies, activité des organes institutionnels de concertation existants, bilan social...

Dans le méme esprit, il conviendra d’organiser de fagon assez précoce les concertations
permettant d’éviter que la gréve et Pinterruption du service ne devienneat un mode usuel
de réglement des conflits dans le service public.

Dans ce cadre devront également étre discutés les critéres d’une gestion des agents
publics personnahlisée et plus proche de leur lieu d’activité, tenant un compte plus juste
de leurs désirs et de leurs efforts, et abordant les modalités d’une évaluation individuelle
rénovée ainsi que I'intéressement collectif aux gains de productivité.
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Rendre la décision publique plus efficace, déconcentrer les responsabilités

Que l'on recherche la proximité pour les citoyens ou lefficacité de la décision,
nombre de grands services publics souffrent d’une centralisation excessive qui interdit, du
fait de ses conséquences bureaucratiques, la mise en ceuvre de ces objectifs.

Un véritable mouvement de déconcentration, coroliaire de la décentralisation et
résultant d’'une ambition analogue devra donc &re mené a bien. II tirera profit des
réflexions conduites sur le meilleur niveau d’exercice des compétences de PFitat ; ceci, en
relation avec I'effort de prospective des organisations publiques cité plus haut. Clest ainsi
notamment qu’il conviendra de pleinement apprécier I'effet sur les administrations des
partages de compétences liés aux lois de décentralisation. L’adaptation plus souple aux
besoins nécessitera, parallélement, que soient créées les conditions d’une meilleure mobilité
des personnels.

Ce mouvement aura besoin de s’appuyer sur un réseau d’unités administratives a
échelle humaine. La constitution d’unités operationnelles autonomes est donc un objectif
essentiel de l'effort de modernisation. Ces unités se verront accorder une liberté accrue
dans l'utilisation de leurs moyens financiers et la gestion de leurs personnels, grice a
une adaptation des procédures administratives et financiéres existantes. Parallélement, une
clarification ainsi qu’une certaine autolimitation de I'activité réglementaire permettront de
privilégier la responsabilité et la capacité de décision des acteurs publics.

En contrepartie, ces unités se¢ doteront d’outils modernes de contrdle de gestion
permettant notamment une évaluation a posteriori de leur action et des conséquences
qu'il convient d’en tirer.

Ces unités administratives négocieront progressivement avec leurs autorités des projets
de service, €élaborés aprés une large concertation avec leur personnel, faisant intervenir leurs
usagers, et susceptibles de domner lieu a des contrats d’objectifs dans ume perspective
pluriannuelle.

Ce partage de la capaciié de gestion pourra concerner aussi bien des services des
administrations centrales que les services extérieurs de I'Etat, comme ceux des collectivités
territoriales dans le cadre de la décentralisation. Il mettra les services de I'Etat en mesure
de développer un partenariat actif et responsable avec les collectivités locales, les entreprises
et les associations.

Simultanément, en vue d’améliorer les conditions dans lesquelies sont prises les
décisions publiques, I'accent devra étre mis sur trois orientations complémentaires :

— l'intégration de la préoccupation du long terme et de la prospective des missions
dans les choix publics grace a des cellules de prévision associées a Ia décision ;

— l'appel a P'expérimentation avant la mise en ceuvre d’une politique générale;

— la mise au point de procédures d’évaluation des effets des politiques publiques
répondant aux exigences de compétence scientifique, d’indépendauce, de pluralisme et de
transparence. Pour combler cette grande lacune de I'action publique, I'Etat devra veiller
au développement des qualifications et des capacités d’expertise nécessaires et, le cas
échéant, & la création d'instances appropriées.

L’évaluation, pour avoir une réelle efficacité, devra étre prévue dans la décision
relative a la politique évaluée, comme cela a été le cas lors de I'instauration du RM.L,
mais aussi aider & la prise de décision elle-méme, comme en matiére de dispositifs
d'insertion et de réinsertion des demandeurs d’emploi. Ses critéres seront a définir au
regard de chaque objectif, afin d’éviter que des indicateurs quantitatifs simplistes ne se
transforment en critéres de gestion et ne faussent ainsi 'action. Enfin, ses conclusions
devront rétroagir sur la conduite de I'organisme ou de la politique évalués et, donc, sur
les choix budgétaires ultérieurs.

Le Parlement et, au-deld, Pensemble des acteurs sociaux disposeront ainsi d’éléments
qui permettront g{_’hccroitre le caractére démocratique du débat sur l'action publique.
b3 :



